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FRIGORIFICO BFC S.A.

Frigorifico BFC S.A. es una empresa constituida en Bolivia que tiene por objeto la comercializacion, faenamiento, industrializacion y exportacién de productos carnicos.

(Para revisar el texto completo, verificar la siguiente pagina).

PROSPECTO COMPLEMENTARIO
EL PRESENTE DOCUMENTO DEBE SER LEIDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO MARCO CORRESPONDIENTE AL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS BFC

INSCRIPCION COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: NO. ASFI/DSV-EM-FBF-001/2023 MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO ASFI/155/2023 DE FECHA 14 DE FEBRERO DE 2023.

INSCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO ASFI/1315/2023 DE
FECHA 20 DE DICIEMBRE DE 2023 BAJO EL NUMERO DE REGISTRO ASFI/ DSV-PEB-FBF-010/2023.

INSCRIPCION DE LA CUARTA EMISION EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: No. ASFI/DSV-ED-FBF-084/2024, MEDIANTE CARTA DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO No. ASFI/DSV/R-308150/2024 DE FECHA 26 DE DICIEMBRE DE 2024.

EL MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS BFC ES DE US$ 100,000,000. - (CIEN MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA). A LA FECHA DEL PRESENTE PROSPECTO COMPLEMENTARIO, EL EMISOR MANTIENE TRES EMISIONES DE BONOS VIGENTES DENTRO DEL PROGRAMA DE
EMISIONES DE BONOS DENOMINADAS: BONOS BFC - EMISION 1 POR UN MONTO AUTORIZADO Y COLOCADO DE BS 105,000,000. -, BONOS BFC - EMISION 2 POR UN MONTO

AUTORIZADO Y COLOCADO DE BS 173,500,000. - Y BONOS BFC - EMISION 3 POR UN MONTO AUTORIZADO Y COLOCADO DE BS 173,500,000. - ESTA CUARTA EMISION SE
DENOMINA:
BONOS BFC - EMISION 4
MONTO DE LA EMISION:

Bs 173,500,000. -
(Ciento setenta y tres millones quinientos mil 00/100 bolivianos)

TIPO DE VALORES A EMITIRSE: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

FECHA DE EMISION: 31 de diciembre de 2024

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA DE LA EMISION: llaions)(ii:;tsol;);:lzr;tjgl(iici:;lcezjendario, computables a partir de la fecha de emisién. La Sociedad podra pedir ampliacion del referido plazo, conforme a
TIPO DE INTERES: Nominal, anual y fijo.

GARANTIA: Los bonos de La Emision estaran respaldados por una garantia quirografaria de la Sociedad, en los términos y alcances establecidos por el Cédigo Civil
PRECIO DE COLOCACION: Minimamente a la par del valor nominal.

Laregla de determinaci6n de tasa de cierre o adjudicacién en colocacién primaria para La Emision sera de Tasa Discriminante.

LaTasade Cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad ofertada, conforme lo sefiala en el numeral
1) del inciso c) del numeral I del Articulo VI.22 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.(BBV)

No obstante, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguird las reglas de adjudicaciones dispuestas en
el Anexo 1 Procedimientos de Negociacién de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV

REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE EN
COLOCACION PRIMARIA DE LAS EMISIONES
DENTRO DEL PROGRAMA:

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y

- Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
MECANISMO DE NEGOCIACION:

MODALIDAD DE COLOCACION DE LOS BONOS DE LA X
A mejor esfuerzo.

EMISION:
FORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES: Mediante Anotacién en Cuenta en la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.
FORMA DE CIRCULACION: Alaorden.

TIPO DE OFERTA Y LUGAR DE NEGOCIACION:

La Oferta Ptblica Primaria y la colocacién de los bonos de esta Emision sera bursatil, en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

CONVERTIBILIDAD DE LOS BONOS:

Los bonos no seran convertibles en acciones.

Laamortizacion de capital y/o el pago de los intereses seran realizados de acuerdo con el detalle establecido en el punto 1.4.7. del presente documento:

FORMA DE AMORTIZACION DE CAPITAL Y/0 PAGO 1. El dia de inicio del pago de cupén, conforme a la relaciéon de titulares de Tenedores de la presente Emisién comprendida dentro del
DE INTERESES: PROGRAMA, proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.
. 2. De forma posterior al dfa de inicio del pago de cupdn, contra la presentacién del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT), emitido por

la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

El capital de los Bonos de la Emisién sera amortizado en el porcentaje siguiente:

PERIODICIDAD Y PORCENTAJE DE AMORTIZACION 7 ET]
0
DE CAPITAL: 7 95%
TOTAL 100%

Para la serie Unica, los intereses seran pagados de la siguiente manera:
Cup6n 1: alos 60 dias calendario.
Cup6n del 2 al 7: cada 180 dias calendario.

PERIODICIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES:

MECANISMO DE COBERTURA: Constitucion de un Fondo de Contingencia conforme a lo detallado en el punto 1.4.31. del presente Prospecto Complementario.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN EL PUNTO 3 PAG 31 DEL PRESENTE PROSPECTO COMPLEMENTARIO, LA CUAL CONTIENE UNA
EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

Serie Cl?ve Ce Moneda Monto Total Val.or Tasa c’le Caticadioe Plazo Fec.ha. e
Pizarra Nominal interés Valores Vencimiento
Unica FBF-1-N4U-24 Bolivianos Bs 173,500,000 Bs 1,000 6.95% 173,500 1,140 dias 14 de febrero de 2028

J A1: CORRESPONDE A AQUELLOS VALORES QUE CUENTAN CON UNA BUENA CAPACIDAD DE PAGO DE CAPITAL E INTERESES EN LOS TERMINOS
CALIFICACION DE RIESGO Y PLAZOS PACTADOS, LA CUAL ES SUSCEPTIBLE A DETERIORARSE LEVEMENTE ANTE POSIBLES CAMBIOS EN EL EMISOR, EN EL SECTOR AL QUE
AESA RATINGS CALIFICADORA DE RIESGO S.A. PERTENECE O EN LA ECONOMIA. LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR,
Al VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA

LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

ESTRUCTURACION Y COLOCACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, DE LAS EMISIONES Y ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO:

dCredibolsa S.A.>

Agencia de Bolsa

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES
APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.

DICIEMBRE DE 2024



Frigorifico BFC S.A. tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a
terceros tanto en el pais como en el extranjero, a todo acto licito de comercio relacionado a las siguientes
actividades:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

Servicios Ganaderos, de faeneo, limpieza, desinfeccion, envasado, servicio de acopio, transporte,
alimentacion, lavado, almacenaje, refrigeracion, distribucion, comercializacién, importacion,
exportacidn, financiamiento y cobranza de reses, aves, cerdos y pescados.

Compraventa e intermediacion de ganado vacuno, ovino, porcino, explotaciéon de
establecimientos ganaderos para la cria, engorde e invernada de ganado de todo tipo de especies.
Comprar, vender, importar, exportar, reexportar y negociar dentro y fuera del pais toda clase de
articulos en general, y que permiten llevar adelante el giro comercial.

Ejecutar todo tipo de construcciones civiles e industriales, sobre terrenos, inmuebles, plantas,
silos, y otros, asi como su administracion y explotacion.

Arrendamiento, construccion, refaccion de propiedades agropecuarias para la explotacidn de
actividades agricolas y/o ganaderas. También podra prestar asesoramiento técnico, instalaciéon
de maquinaria y administracién de propiedades rurales.

Arrendamiento de camiones, y cualquier otro tipo de vehiculo destinado al transporte de carga
nacional e internacional, asi como el arrendamiento de maquinaria pesada y/o liviana, e
instrumentos para la cria de ganado y actividades afines.

Realizar el transporte terrestre interdepartamental e internacional de carga e todo tipo, en
especial, carne vacuna, cuero, y cualesquier otros productos de la Sociedad y/o prestar servicios
de transporte terrestre interdepartamental e internacional de carga en favor de terceros.
Realizacién de todos los trabajos con el proceso del salado, secado, curtido y tefiido del cueroy
su industrializacidn, ya sea terminando, semiterminado o crudo, como también de los productos
o subproductos que se relacionen con el cuero.

Ejecucion de trabajos de curtido de cuero, procesos de charolado, tefiido, grabado, y pintado de
este. Comercializacidn, exportacion e importacion de productos de cuero.

Comercializacién, venta por mayor y menor de bebidas alcohdlicas y analcoholicas. De igual
forma se entienden incluidos en el objeto social, todos los actos relacionados con el mismo que
coadyuven a la realizacién de sus fines, aunque no se encuentren expresamente sefialados en el
presente. Asimismo, la Sociedad podra realizar, participar e invertir directa o indirectamente en
cualquier actividad econémica de produccién, comercializacién, importacién, exportacion,
compra, venta, distribucién, representacion de negocios como agente comercial e
intermediacion referidos a su giro comercial, tanto a favor de si misma, as{ como a favor de
terceras partes.- Asimismo, podra actuar en procesos de presentacion y/o representacion en
licitaciones, invitaciones, contrataciones publicas o privadas y demas actividades en cuanto a la
contrataciéon o compra de bienes y servicios por el Estado (tanto en el Estado Plurinacional de
Bolivia como con cualquier otro Estado en el extranjero) y o cualquier empresa publica o
privada. En todo caso podra efectuar sin reserva ni limitacién alguna, todos los actos y contratos
de administracién y disposicién necesarias o convenientes para la consecucién de su objeto
social y de todos aquellos que acuerde la Junta General de Accionistas de la Sociedad y que no
estuvieren contemplados en el Cédigo de Comercio. Por tltimo, podra conformar sociedades con
otras firmas, sociedades, empresas, consorcios, “holdings” asociaciones, corporaciones y
cualquier otro tipo de sociedades, para lo cual se realizaran alianzas con empresas nacionales o
extranjeras mediante la celebracién de Contratos Joint Venture, Sociedades Accidentales, mixtas
u otros, segun la legislacidn nacional e internacional y demas normas sobre la materia.
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Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de la estructuracién de los
Bonos BFC - Emisién 4.

Las personas responsables de la elaboracién de este Prospecto Complementario son:

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa

e Veronica Mercedes Zamora Vega - Gerente General

Por Frigorifico BFC S.A.

e Jair Antonio de Lima - Vicepresidente de BFC

Los principales ejecutivos de Frigorifico BFC S.A., al 30 de septiembre de 2024, son:

e Paulo Martins Macedo - Gerente General

e Elva Liz Martinez Cabrera - Gerente Operativa

e Antonio Martin Saravia Flores - Gerente Financiero

e Qlga Beatriz Chavez Flores - Gerente de Contabilidad
e Mbonica Rosell Guzman - Asesora Legal Interna

La documentacién presentada a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
como parte de la solicitud de autorizacion e inscripcion es de caracter publico y puede ser
consultada en las siguientes oficinas:

Autoridad de Supervision del Sistema Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Financiero Avenida Arce Nro. 2333

Avenida Arce. Plaza Isabel La Catdlica. .
La Paz, Bolivia

La Paz, Bolivia

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa Frigorifico BFC S.A.

Edificio Green Tower, piso 2, oficina 2B, Zona Barrio Equipetrol Norte, Avenida Av.
avenidas Gral. BalliviAn y Gral. Clemente 4to Anillo Nro. 4200, Edificio: Torres Duo,
Inofuentes No. 1075 y No. 1087, entre calles Piso: 5, Referencias: Dr. Victor Pinto y Dr.
17 y 18 de la zona de Calacoto. Jaime Roman Diag. Ventura

La Paz, Bolivia Santa Cruz, Bolivia
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
MINISTERIO DE JUSTICIA
s

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Cédigo de seguridad: C4tmv7IN3UEL

VALOR Bs. 3.-

DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERO: TRESCIENTOS SESENTA/DOS MIL VEINTICUATRO - 360/2024------======-=

En el Municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del Departamento de La Paz del
Estado Plurinacional de Bolivia, a horas 12:23 (doce y veintitres), del dia, martes
diecinueve del mes de noviembre del afio dos mil veinticuatro, ANTE Mi ABG.
PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe Publica N° 44 del Municipio de
Nuestra Sefiora de La Paz del Departamento de La Paz, se hizo presente la sefiora:
VERONICA MERCEDES ZAMORA VEGA con Cédula de Identidad N° 2536142
(dos, cinco, tres, seis, uno, cuatro, dos), Boliviana, Soltero(a), con profesién y/o
ocupacion Estudiante, con domicilio en Calle 16 Av. Alexander Urb. El Faro - 21 Z.
Achumani, en su condicién de REPRESENTANTE LEGAL de CREDIBOLSA S.A.
AGENCIA DE BOLSA, en virtud al Testimonio de Poder No. 2586/2024 de fecha 9
de octubre de 2024, suscrito por ante Notaria de Fe Publica N° 44 del Municipio de
La Paz, a cargo de la Abg. Patricia Rivera Sempertegui, mayor de edad y habil por
derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que medie presién alguna y de
propia voluntad, quien manifiesta lo siguiente:---- -« - oo oo
PLINTIO UINGIO = s csmcsoms st s s S e S
Yo, VERONICA MERCEDES ZAMORA VEGA en representacion de Credibolsa S.A.
Agencia de Bolsa, declaro haber realizado una investigacion, dentro del ambito de
mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a las
circunstancias, la cual me lleva a considerar que la informacién proporcionada por
“Frigorifico BFC S.A.” en su caso incorporada por referencia cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas vigentes, es decir, que dicha informacion es
revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella
informacién que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se
deriva de dicho pronunciamiento, carezco de motivos para considerar que dicho
pronunciamiento se encuentra en discordancia con lo aqui expresado. Quien desee
adquirir los Bonos BFC - Emisién 4 dentro del Programa de Emisiones de Bonos
BFC que se ofrecen, debera basarse en su propia evaluacién de ia informacién
presentada en el presente Prospecto Complementario, respecto al valor y a la
transaccién propuesta. La adquisicion de los valores presupone la aceptacion por el
N A,
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Cédigo de seguridad: C4tmv7IN3UEL
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suscriptor o comprador de todos los términos y condiciones de la oferta publica tal
como aparecen en el presente Prospecto Complementario--------=-==nemmmmmmmanan.
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad y adjunto fotocopia de mi
cedula de identidad y firmo al pie para constancia de la presente.-------=--=-cun-nu-
Con lo que termino la presente Declaracién Voluntaria Notarial de lo que Certifico y

Firmado en documento original con cédigo
a99cc6c8c7779744145062dd90f241ee862ah6188c23afaf5fed3434.
Nombre Firma

VERONICA MERCEDES ZAMORA

VEGA
Cédula de Identidad 2536142 —

La Pax - Rolivia

L !

DRICOON CELAOTARAZO ALIACONAL

DIRNOPLU hitps:/isinplu.dimoplu.gob 26.CAtmVTINBUE1

2 Este es un d firmado digltal por la/el Notarlo de Fe Puiblica
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

ESTADO PLURINACIONAL DE SOLIVIA
MINISTERIO DE JUSTICIA

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Cédigo de seguridad: CthAé.PsXCdL-

1 / VALOR Bs. 3.-

FORMULARIO NOTARIAL

Resolucién Ministerial N° 57/2020

DECLARACIONES VOLUNTARIAS

NUMERO: CIENTO VEINTITRES/DOS MIL VEINTICUATRO - 123/2024- - -« = o e - -
ACTA DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL: - - - = === - - = s = mmoe oo oo

919999999999999999995999?999999999999999999999999999999999999999?

En el municipio de Santa Cruz de la Sierra del departamento de Santa Cruz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 13:50 (trece y cincuenta), del dia, martes diecinueve del mes de
noviembre del afio dos mil veinticuatro, ANTE Mi ABG. LEIDY FLORES ARTEAGA. ABOGADA
NOTARIA DE FE PUBLICA N°100 de este municipio de Santa Cruz de la Sierra; comparece libre y
voluntariamente ante este despacho Notarial, ubicado en la Av. Suérez Arana N°342, el sefior
JAIR ANTONIO DE LIMA con cedula de identidad de extranjero nimero E- uno, uno, dos, cinco,
dos, uno, uno, cuatro (E-11252114), mayor de edad, habil por derecho, de nacionalidad brasilefia,
con domicilio en Av. San Martin Cond. Ciudad Real Castillo Azul N°30 de esta ciudad, en
representacion legal de la SOCIEDAD FRIGORIFICO BFC S.A., en virtud al Poder N°766/2023
otorgado en fecha 20 de octubre de 2023 ante esta misma Notaria de Fe Publica N°100 a cargo de
la Dra. Leidy Flores Arteaga de este municipio, el mismo que forma parte sin necesidad de
transcripcién, en calidad de SOLICITANTE; a quien de identificarlo por su cedula de identidad
presentado en la oficina y que aseguran hallarse en pleno uso y goce de sus derechos civiles ya
mi juicio tiene capacidad legal para suscribir el presente instrumento notarial, ejerciendo su libertad
de consentimiento, DOY FE y dijo: que A OBJETO DE REALIZAR UNA DECLARACION
VOLUNTARIA NOTARIAL; bajo el principio de Rogacion Art.2 numeral 6 de la Ley 483, Articulo 79
del Decreto Reglamentario D.S. 2189, QUIEN DECLARA LO SIGUIENTE---------=~- mm—————
Yo, JAIR ANTONIO DE LIMA con cedula de identidad de extranjero nimero E- uno, uno, dos,
cinco, dos, uno, uno, cuatro (E-11252114), mayor de edad, habil por derecho, de nacionalidad
brasilefia, con domicilio en Av. San Martin Cond. Ciudad Real Castillo Azul N°30 de esta ciudad,
DECLARO Que, a fin de cumplir con ciertas formalidades para la emision “Bonos BFC — Emisién 4”

-Primero. - Yo, Jair Antonio de Lima en representacién de Frigorifico BFC S.A., declaro que se ha
presentado a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI) una declaracién de
veracidad de |a informacion presentada como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion en
el Registro de Mercado de Valores de la ASFI de la emisién de Bonos denominada “Bonos BFC -
Emisi6n 47, para su oferta publica.- - === === === == === oo oot oo eaaaoo
-Segundo. - Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién relevante alguna que
haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Complementario de los de
Bonos denominada “Bonos BFC - Emisién 4”, presentada a la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero.- - = - = == = = = oo c e e
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad y adjunto fotocopia de mi cedula de identidad
y firmo al pie para constancia de la presente. === - === - -« oo cemeao.
Con lo que termino la presente Declaracién Voluntaria de lo que Certifico yDoyFe-----ccaceeaao

BEEEBEEEZEEEEREEEBREIEREEEEEEREEERELRIRLERRLLEREEEREIRRRERRELEREEE
Con lo que terminé la declaracion, firmando la declarante, juntamente con la suscrita Notaria de Fe
Publica N°100 de este Municipio, que certifica la declaracién de conformidad z la Ley 483 Art. 67
(DOCUMENTOS EXTRAPROTOCOLARES) de mi conocimiento. DOY FE.-=--cwcmwmmmmmmmem--
Firmado en documento original con cédigo de contenido:

25868be353d550c7c85505f080c8ab0decc8697339e8661b80ci4398447ab88f.— - - - - - - - -

X /.
https:/isinplu.dimoplu.gob boiverificaci 75704-ChgABPSXCAL RNOPLU
Este es un documento firmado digitalmente por la/el Notario de Fe Publica 1
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Cédigo de seguridad: CJhqA8PsXCdL

- N
Nombre Firma Huella

JAIR ANTONIO DE LIMA
Cédula de Identidad 11252114

\i, .
OFECOONDEL NTARADO PUSNACINAL
DIRNOPLU inplu.dimoplu.gob.borveri 75704-CJhgABPSXCL

2 Este es un d firmado digital por la/el Notario de Fe Pablica
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GLOSARIO

A efectos de este Prospecto Complementario los términos definidos a continuacién tendran los
siguientes significados:

ASFI: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, que es una institucién de derecho
publico y de duracién indefinida, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de
gestion administrativa, financiera, legal y técnica, con jurisdiccién, competencia y estructura de
alcance nacional, bajo tuicién del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y sujeta a control
social. El objeto de ASFI es regular, controlar y supervisar los servicios financieros en el marco
de la Constitucion Politica del Estado, la Ley N° 393 de Servicios Financieros y los Decretos
Supremos reglamentarios, asi como la actividad del mercado de valores, los intermediarios y
sus entidades auxiliares.

BBYV: Bolsa Boliviana de Valores S.A., lugar donde se inscribird y colocara cada una de las
Emisiones que formen parte del Programa de Emisiones.

BFC: Frigorifico BFC S.A.
Bs o Bolivianos: Moneda de curso legal en Bolivia.

CAT: Certificado de Acreditacién de Titularidad, emitido por la EDV, que tiene por objeto
acreditar la titularidad de uno o mas valores anotados en cuenta perteneciente a una misma
serie y emision.

Compaiiia: Frigorifico BFC S.A.
Dia: Un dia calendario, vale decir los dias corridos incluidos los sdbados, domingos y feriados.

Dia Habil: Corresponde a los dias laborables que no incluyen a los dias sdbados, domingos y
feriados reconocidos por Bolivia.

Délares o US$: Moneda de curso legal en los Estados Unidos de Norteamérica.

EDV: Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A., entidad encargada de la custodia, registro
y administracién de Valores, asi como de la liquidaciéon y compensacion de las operaciones
realizadas con los Valores objeto de depésito.

Emision: Emision de Bonos comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos BFC.

Emisor: Entendida como la sociedad por acciones que previo cumplimiento a los requisitos
establecidos por leyes bolivianas procedera a la Oferta Publica de Bonos. Particularmente para
este Programa de Emisiones de Bonos, es la empresa Frigorifico BFC S.A.

Empresa: Frigorifico BFC S.A.

Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo: Son las empresas debidamente autorizadas e inscritas
en el Registro de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y
contratadas por el Emisor para emitir una calificaciéon sobre el riesgo derivado de los
Instrumentos a emitirse.

Empresas Vinculadas: Aquellas entidades que, juridicamente independientes, mantienen
vinculos patrimoniales, de propiedad, de administracién o responsabilidad crediticia que, en
base a indicios razonables y suficientes, permitan presumir, salvo prueba en contrario, que las
actuaciones econdmicas y/o financieras de las mismas, estan dirigidas por un solo interés o por
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un conjunto de ellos, o que existan riesgos financieros comunes en los créditos que se les otorga
o respecto de los Valores que emitan.

Fecha de Colocacion: Es la fecha en la cual se asignan los Bonos a las personas naturales o
juridicas que van a adquirir la condicion de Tenedores de Bonos y el compromiso de pagar todo
o parte de su precio segun corresponda, de acuerdo con el resultado del Mecanismo de
Colocacion de los Bonos.

M: Miles.
MM: Millones.

Modalidad "a mejor esfuerzo": Aquella operacidn por la cual el suscriptor se obliga a efectuar
la colocacion de los valores materia de la operacion, empleando la misma diligencia que las
personas emplean ordinariamente en sus propios negocios y sin mediar compromiso alguno de
adquisicién o suscripcion del remanente de valores no colocados.

Programa de Emisiones de Bonos: La denominacién del Programa de Emisiones de Bonos es
“Programa de Emisiones de Bonos BFC”, denominando indistintamente en el presente
documento como PROGRAMA o Programa de Emisiones.

Prospecto Complementario: Es el documento complementario al prospecto marco que se
elabora para cada emisién dentro de un programa de emisiones de bonos y que contiene las
condiciones especificas y particulares de cada una de las emisiones que no se encuentran
contempladas en el correspondiente prospecto marco.

Registro del Mercado de Valores (RMV): Es el registro publico de la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero que tiene por objeto inscribir a las personas naturales y juridicas,
emisiones, valores, actividades u otros participantes del Mercado de Valores, asi como
proporcionar al publico en general la informacion que lo conforma con la finalidad de contribuir
a la toma de decisiones en materia financiera en el Mercado de Valores y promover la
transparencia del mercado.

Representante Comun de Tenedores de Bonos: Intermediario entre el Emisor y los titulares
de los Bonos acorde a lo establecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio boliviano.

Sociedad: Frigorifico BFC S.A.

Tenedores de Bonos: Personas naturales o personas juridicas que figuren como propietarios
de los Bonos en los registros de la Entidad de Depodsito de Valores. Son los legitimados para
ejercer los derechos politicos y econdmicos correspondientes a los Bonos.

UFV: Unidad de Fomento a la Vivienda.
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1. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1. Antecedentes Legales

e LaJunta General Extraordinaria de Accionistas de Frigorifico BFC S.A., celebrada en la
ciudad de Santa Cruz en fecha 30 de junio de 2022, aprob6 el PROGRAMA DE
EMISIONES DE BONOS BFC segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la
Notaria de Fe Pablica N° 113 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Abg. Ichin Isaias
Ma Avalos mediante Testimonio N° 176/2022 de fecha 27 de julio de 2022, inscrita en
el Registro de Comercio en fecha 28 de julio de 2022 bajo el N° de registro 1202244.

e La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Frigorifico BFC S.A., celebrada en la
ciudad de Santa Cruz en fecha 8 de agosto de 2023, modifico algunas de las condiciones
del PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS BFC y de los bonos comprendidos dentro del
mismo, segin consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica
N°63 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo del Abg. Salomén Lépez Diaz mediante
Testimonio N°406/2023 de fecha 8 de agosto de 2023, inscrita en el Registro de
Comercio en fecha 9 de agosto de 2023 bajo el N° de registro 1212891.

e La]Junta General Extraordinaria de Accionistas de Frigorifico BFC S.A., celebrada en la
ciudad de Santa Cruz en fecha 11 de octubre de 2023, modific6 algunas de las
condiciones del PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS BFC y de los bonos
comprendidos dentro del mismo, segtin consta en la respectiva Acta, protocolizada ante
la Notaria de Fe Publica N°100 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Abg. Leidy Flores
Arteaga mediante Testimonio N°185/2023 de fecha 11 de octubre de 2023, inscrita en
el Registro de Comercio en fecha 12 de octubre de 2023 bajo el N° de registro 1214561.

e Mediante Resolucion ASFI/1315/2023, de fecha 20 de diciembre de 2023, la Autoridad
de Supervisién del Sistema Financiero autorizé el PROGRAMA DE EMISIONES DE
BONOS BFC en el Registro del Mercado de Valores bajo el niumero de registro ASFI/DSV-
PEB-FBF-010/2023.

e Frigorifico BFC S.A. procedi6 a efectuar la Declaracion Unilateral de Voluntad para los
Bonos BFC - Emisiéon 4 dentro del Programa de Emisiones de Bonos BFC, en
cumplimiento a lo establecido por el articulo 650 del Cddigo de Comercio y lo
establecido por la normativa vigente, segiin consta en el documento, protocolizado ante
la Notaria de Fe Publica N°100 del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la
Abg. Leidy Flores Arteaga, mediante Testimonio N°1940/2024 de fecha 19 de
noviembre de 2024, inscrita en el Registro de Comercio SEPREC en fecha 26 de
noviembre de 2024 bajo el nimero de registro 1224971.

1.2. Delegacion de Definiciones

Las siguientes caracteristicas y condiciones para cada emision dentro del “PROGRAMA DE
EMISIONES DE BONOS BFC” seran definidas de manera indistinta por el Presidente del
Directorio o por el Vicepresidente del Directorio:

1. Denominacién de cada Emisién comprendida dentro del PROGRAMA;

2. Monto total de cada Emisiéon comprendida dentro del PROGRAMA,;

3. Fecha de emision y fecha de vencimiento;

4. Elplazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortizacion de capital, segtin
corresponda;

5. Valor nominal;

18



(w0 RfFf(_-o

BFC

- 4

6. Moneda (yasea doélares de los Estados Unidos de Norteamérica o en Bolivianos) en la que
se expresaran las emisiones que formen parte del PROGRAMA,;

7. Series, denominacion, plazo, caracteristicas, monto de cada serie y numero de valores;

8. Tasa de interés;

9. Laregla de determinacion de tasa de cierre en colocacion primaria;

10. El plazo de utilizacion de los fondos;

11. Contratacion y/o Sustitucion de la(s) empresa(s) calificadora(s) de riesgo;

12. Establecer la determinacidn, la modalidad, la cantidad de Bonos a ser redimidos, y/o los
demads aspectos que sean necesarios para la Redencién Anticipada, segiin corresponda, y;

13. Todos aquellos otros aspectos o condiciones que sean requeridos para emitir los bonos
dentro de cada emisién de bonos dentro del PROGRAMA.

1.3. Caracteristicas de la Emision
1.3.1. Denominacion de la Emision
Bonos BFC - Emisidn 4.
1.3.2. Tipo de valores a emitirse
Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
1.3.3. Plazo de la Emision
1,140 (mil ciento cuarenta) dias calendario a partir de la fecha de emisién.
1.3.4. Monto total de la Emision
Bs 173,500,000. - (Ciento setenta y tres millones quinientos mil 00/100 bolivianos).
1.3.5. Moneda de la Emision
Bolivianos (Bs).
1.3.6. Valor nominal
Bs 1,000. - (Un mil 00/100 bolivianos).
1.3.7. Precio de colocacion
Minimamente a la par del valor nominal.

1.3.8. Forma de circulacion de los Valores

A la orden. La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emisién a quien
figure registrado en el Sistema de Registro de Anotacion en Cuenta a cargo de la EDV.
Adicionalmente, los gravamenes sobre los bonos anotados en cuenta seran también registrados
en el sistema a cargo de la EDV.

1.3.9. Series en las que se divide la Emision

Serie Unica.

1.3.10. Numero de valores que comprende la Emision

173,500 mil (Ciento setenta y tres mil quinientos) bonos.
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1.3.11. Numero de registro y fecha de inscripcion de la Emision en el RMV
de ASFI

Mediante Carta de Autorizacién ASFI/DSV/R-308150/2024 de fecha 26 de diciembre de 2024,
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero autorizo6 la Emisiéon dentro del Programa de
Emisiones de Bonos BFC en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-ED-FBF-
084/2024.

1.3.12. Fecha de Emision
31 de diciembre de 2024.

1.3.13. Fecha de Vencimiento
14 de febrero de 2028.

1.3.14. Plazo de colocacion primaria de la Emision

180 (Ciento ochenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de emisién. La Sociedad
podra pedir ampliacién del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables.

1.3.15. Plazo para el pago total de los Bonos de la Emision

No serd superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracién de la Sociedad.

1.3.16. Forma de representacion de los valores

Los bonos comprendidos dentro de la presente emision seran representados mediante
anotaciéon en cuenta en la Entidad de Depoésito de Valores de Bolivia S.A., de acuerdo con
regulaciones legales vigentes.

Las oficinas de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. se encuentran ubicadas en la
Avenida Arce No. 2333 en el edificio de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

1.3.17. Calificacion de Riesgo

La Calificacién de Riesgo para los Bonos BFC - Emisién 4 fue realizada por la Empresa
Calificadora de Riesgo AESA Ratings S.A. Calificadora de Riesgo (empresa que se encuentra
debidamente registrada en Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero):

e Fecha de otorgamiento de la Calificacion de Riesgo: 27 de noviembre de 2024.

e (alificacion de riesgo otorgada: Al.

e Significado de la categoria de calificacion A: Corresponde a aquellos Valores que
cuentan con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos
pactados, la cual es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles cambios en el
emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

e Significado del numeral 1: el valor se encuentra en el nivel mas alto de la calificacion
asignada.

e Perspectiva: Estable.

e Esta calificacion estd sujeta a una revision trimestral y, por lo tanto, es susceptible a ser
modificada.
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1.3.18. Regla de determinacion de Tasa de Cierre en colocacion primaria
de los Bonos de la Emision

La regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacién en colocaciéon primaria para la
Emision serd de Tasa Discriminante.

La Tasa de Cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que
completen la cantidad ofertada, conforme lo sefiala en el numeral 1) del inciso c) del numeral I
del Articulo VI.22 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.(BBV)

No obstante, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV,
se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociacién
de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

1.3.19. Convertibilidad de los bonos
Los bonos no seran convertibles en acciones.

1.4. Derechos de los titulares

1.4.1. Tipo de interés

Nominal, anual y fijo

1.4.2. Tasa de interés

6.95%.

1.4.3. Fecha desde la cual el tenedor del bono comienza a ganar
intereses y reajustes

Los bonos de la Emisién devengaran intereses a partir de su fecha de Emision y dejaran de
generarse a partir de la fecha de vencimiento establecida para el pago del tltimo Cupén.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn fuera dia feriado, sabado o domingo, el
Cupodn sera cancelado el primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se
mantendra a la fecha de vencimiento del Cupon.

1.4.4. Férmula para el calculo de amortizacion de capital
La formula para dicho calculo es la siguiente:
Capital: VP= VN*PA
Donde:

VP= Monto a pagar en la moneda de la Emision.
VN = Valor nominal de la Emisién.
PA = Porcentaje de amortizacién.

1.4.5. Foérmula de calculo de los intereses

El calculo para el pago de intereses sera efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo es la siguiente:

VCi = VN*(Ti*P1/360)
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Donde:

VCi = Valor del cup6n en el periodo i

VN = Valor nominal o saldo de capital vigente a la fecha de calculo
Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del cup6n (ntimero de dias calendario)

Donde i representa el periodo

1.4.6. Reajustabilidad del Empréstito

Los bonos y el empréstito resultante no serdn reajustables.

1.4.7. Forma de amortizacion de capital y/o pago de intereses

La amortizacion de capital y/o el pago de intereses seran realizados en bolivianos, en las fechas
de vencimiento establecidas en el cronograma de pago de cupones. De acuerdo con el siguiente
procedimiento:

a. En la fecha de vencimiento: La amortizaciéon de capital y/o pago de intereses
correspondientes se pagaran contra la presentacién de un documento de identificacion,
en el caso de personas naturales, sin ser necesaria la presentacion del Certificado de
Acreditacién de Titularidad (CAT). En el caso de personas juridicas, la amortizacion de
capital y/o pago de intereses correspondientes se pagaran contra la presentacion de
una carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o copias legalizadas) de
los representantes legales debidamente inscritos en el Registro de Comercio cuando
corresponda, sin ser necesaria la presentacion del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT).

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, en el dia del vencimiento de cupdén verificara la
titularidad en base a la lista emitida por la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia
S.A.

b. A partir del dia siguiente del vencimiento: La amortizacién de capital y/o pago de
intereses correspondientes se pagaran contra la presentacién del Certificado de
Acreditaciéon de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, ademdas del documento de
identificacion respectivo para personas naturales. En el caso de personas juridicas, la
amortizacion de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagaran contra la
presentacidn del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT), emitido por la EDV,
ademas de la carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o copias
legalizadas) de los Representantes Legales, debidamente inscritos en el Registro de
Comercio, cuando corresponda.

1.4.8. Lugar de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

La amortizacion de capital y el pago de intereses seran realizados por Credibolsa S.A. Agencia
de Bolsa, que ha sido designada Agente Pagador de la Emision, en las fechas de vencimiento del
Cup6n y/o bono conforme al cronograma de pago de cupones, en sus oficinas ubicadas en el
Edificio Green Tower, piso 2, oficina 2B, avenidas Gral. Ballivian y Gral. Clemente Inofuentes No.
1075 y No. 1087, entre calles 17 y 18 de la zona de Calacoto de la ciudad de La Paz.
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1.4.9. Cronograma de cupones a valor nominal con amortizacion de
capital y pago de intereses

Fecha Cup6n | Plazo (dias) | Intereses Bs Capital Bs Total Bs
01/03/2025 1 60 11.58 - 11.58
28/08/2025 2 180 34.75 - 34.75
24/02/2026 3 180 34.75 - 34.75
23/08/2026 4 180 34.75 - 34.75
19/02/2027 5 180 34.75 - 34.75
18/08/2027 | 6 180 34.75 50.0 84.75
14/02/2028 7 180 33.01 950.0 983.01

Cuadro 1. Cronograma de amortizacion de capital y/o pago de intereses

1.4.10. Periodicidad y porcentaje de amortizacion de capital

El capital de los Bonos de la Emision sera amortizado en el porcentaje siguiente:

6 5%
7 95%
TOTAL 100%

1.4.11. Periodicidad de pago de los intereses
Para la serie Unica, los intereses seran pagados de la siguiente manera:
Cupdn 1: alos 60 dias calendario.

Cupon del 2 al 7: cada 180 dias calendario.

1.4.12. Provision para la amortizacion de capital y/o pago de intereses

La Sociedad sera responsable del depdsito de los fondos para la amortizacién de capital y/o el
pago de los intereses de los bonos comprendidos dentro de la Emisién. Los fondos deberan ser
depositados en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, por lo menos un (1) dia
habil antes de la fecha de vencimiento del cup6n o bono de acuerdo al cronograma de pago de
cupones. De forma tal que dichos recursos se encuentren disponibles para su pago a partir del
primer momento del dia sefialado para el verificativo.

Estos recursos quedaran a disposicion de los Tenedores de Bonos para su respectivo cobro en
la cuenta establecida por el Agente Pagador.

En caso que los Tenedores de los valores no se hubiesen presentado a cobrar los Intereses y/o
Capital de los Bonos, transcurridos (90) dias calendario computados a partir de la fecha
senalada para el pago, el Emisor podra retirar las cantidades depositadas en la cuenta
designada por el Agente Pagador y en tal caso, el pago de capital e intereses de los Bonos de la
Emision, que no hubiesen sido reclamados o cobrados, quedaran a disposicion del acreedor en
la cuenta que para el efecto designe el Emisor y el acreedor podra exigir el pago de capital e
intereses de los Bonos directamente al Emisor.
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De acuerdo a lo establecido por los articulos 670 y 681 del Coédigo de Comercio, las acciones
para el cobro de Intereses y capital de los Bonos prescribiran en cinco (5) y diez (10) anos,
respectivamente.

1.4.13. Garantia

Los bonos de la Emision estaran respaldados por una garantia quirografaria de la Sociedad, en
los términos y alcances establecidos por el Cédigo Civil.

1.4.14. Redencion Anticipada

La Sociedad podra realizar redenciones anticipadas parciales de los bonos comprendidos
dentro de la Emisién Bonos BFC - Emisién 3 bajo el mecanismo de redencién anticipada
mediante sorteo y/o podra realizar redenciones anticipadas parciales de bonos hasta alcanzar
alaredencion anticipada total de los bonos, mediante compras realizadas por la Sociedad en el
mercado secundario.

Cualquier determinacién de redimir anticipadamente los bonos debera ser adoptada conforme
alo determinado en el punto 1.2. referido a la Delegacidn de Definiciones.

Toda determinacién de redimir anticipadamente los bonos comprendidos dentro de esta
emision de bonos debera ser comunicada como Hecho Relevante a la ASF], a la Bolsa Boliviana
de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

a) Sorteo

La Sociedad, podra redimir anticipada y parcialmente los bonos de la Emisién mediante sorteo
de acuerdo a lo establecido en los articulos 662 al 667 del Cédigo de Comercio (salvo por el
articulo 663, mismo que fue modificado mediante Ley 779 de Desburocratizaciéon para la
Creacion y Funcionamiento de Unidades Econ6micas).

El sorteo se celebrara contando con la presencia del Representante Comtn de Tenedores de
Bonos, del Representante Legal de la Sociedad y ante Notario de Fe Publica, quien levantara
Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados para ser rescatados
anticipadamente, acta que se protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio
dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, conforme a la modificacién efectuada al
articulo 663 del Cédigo de Comercio (mediante Ley de Desburocratizacién para la Creacion y
Funcionamiento de Unidades Econémicas No. 779), incluyendo la identificacién de Bonos
sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV y la indicacién de que sus intereses
cesardn y que éstos conjuntamente el capital (precio de rescate), seran pagaderos a partir de
los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacién.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada
para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se cancelara por el rescate a favor de los inversionistas (Precio
de rescate) incluira el capital mas los intereses devengados.

Una vez sorteados los Bonos a redimir, el emisor pagara al inversionista el Precio de rescate
que resulte mayor entre las siguientes opciones:

Precio calculado a Tasa de Valoracién; y el monto de Capital + Intereses + Compensacion por
rescate anticipado.
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e El Precio a Tasa de Valoracion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la
Metodologia de Valoracidn contenida en el Libro 8° de la Recopilaciéon de Normas para
el Mercado de Valores emitido por la ASFI), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de
Valoracion.

e Tasa de Valoracion: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores
de Bonos, a precio de mercado, de acuerdo al correspondiente cddigo de valoracién de
la Emision; al dia inmediatamente anterior al que se realizé el sorteo, la cual sera
proporcionada por la BBV a solicitud de la Sociedad Emisora.

e (Capital + intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses
devengados hasta la fecha de pago.

¢ La Compensacion por rescate anticipado sera calculada sobre una base porcentual
respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion a los dias de vida
remanente de la Emision, con sujecidn a lo siguiente:

1-360 0.25%
361-720 0.70%
721-1,080 1.15%
1,081-1,140 1.50%

Cuadro 2. Compensacion en caso de redencion anticipada

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe del
capital de los Bonos sorteados, los intereses generados, mas la compensacion por la redenciéon
anticipada o el Precio a Tasa de Valoracion, segiin corresponda, todo ello, al menos un (1) dia
habil antes de la fecha sefialada para el pago.

b) Compras en mercado secundario

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones de los bonos de la Emision, a través de
compras en el mercado secundario, es decir al precio de mercado que se esta valorando en el
portafolio de el o los inversionistas a la fecha de redencién. Dicha transaccion debe realizarse
en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

c) Tratamiento del RC-IVA en caso de redencion anticipada

En el caso de haberse realizado una redencién anticipada y que como resultado de ello el plazo
de algin bono comprendido dentro de la Emisidn, resultara menor al minimo establecido por
Ley para la exencidn del RC-IVA, la Sociedad pagara al Servicio de Impuestos Nacionales el total
de los impuestos correspondientes por retencidon del RC-IVA, sin descontar este monto a los
Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la redencion anticipada.

1.4.15. Reemplazo de valores

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, éstos no seran
susceptibles de reemplazo.

1.4.16. Otras emisiones

La informacién relacionada a Otras emisiones se encuentra descrita en el punto 1.4.14. del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC
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1.4.17. Obligaciones y compromisos de la Sociedad

Mientras no se haya procedido a la redencion total de todos los Bonos BFC - Emisién 3, la
Sociedad se sujetard a los compromisos y restricciones descritos en el punto 1.4.15. del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.17.1. Condiciones para la Modificacion de las Restricciones,
Obligaciones y Compromisos Financieros

La informaciéon relacionada a Condiciones para la Modificacion de las Restricciones,
Obligaciones y Compromisos Financieros se encuentra descrita en el punto 1.4.15.4. del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.18. Hechos potenciales de incumplimiento, hechos de incumplimiento
y aceleracion de plazos

La informacién relacionada a los Hechos potenciales de incumplimiento, hechos de
incumplimiento y aceleracion de plazos se encuentra descrita en el punto 1.4.16. del Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.19. Proteccion de derechos

La informacién relacionada ala Proteccién de derechos se encuentra descrita en el punto 1.4.17.
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.20. Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

La informacién relacionada al punto Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad de
sobrevenida se encuentra descrita en el punto 1.4.18. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos BFC.

1.4.21. Tratamiento tributario

La informacién relacionada al Tratamiento tributario se encuentra descrita en el punto 1.4.19.
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.22. Representante Comun de Tenedores de Bonos

La informacién relacionada al Representante Comun de Tenedores de Bonos se encuentra
descrita en el punto 1.4.20 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.23. Frecuencia y Forma en que se comunicaran los pagos a los
Tenedores de Bonos con la indicacion del o de los medios de
prensa de circulacién nacional a utilizar

En un plazo no mayor a diez (10) dias calendario y no menor a un (1) dia calendario antes de
las fechas de vencimiento, la Sociedad realizara una publicacién en un 6rgano de prensa o
periodico de circulacion nacional informando a los Tenedores de Bonos que se realizaran los
pagos correspondientes de amortizacion de capital y/o pago de intereses.

La fecha de pago de cupones esta sefialada en el punto 1.4.9. del presente documento.
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1.4.24. Asambleas de Tenedores de Bonos

La informacion relacionada a la Asamblea de Tenedores de Bonos se encuentra descrita en el
punto 1.4.22. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.25. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos
BFC - Emision 4

La informacién relacionada a las Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos
BFC - Emision 3 se encuentra descrita en el punto 1.4.23. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos BFC.

1.4.26. Arbitraje

La informacion relacionada al Arbitraje se encuentra descrita en el punto 1.4.24. del Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.27. Efectos de una eventual fusion o transformacion de la sociedad

La informacion relacionada a los Efectos de una eventual fusion o transformacion de la sociedad
se encuentra descrita en el punto 1.4.25. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de
Bonos BFC.

1.4.28. Tribunales competentes

La informacion relacionada a Tribunales competentes se encuentra descrita en el punto 1.4.26.
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos BFC.

1.4.29. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser
afectados o limitados por otro tipo de Valores

Los Bonos BFC - Emisién 4 no se veran afectados o limitados por las emisiones vigentes de
Frigorifico BFC S.A., mismas que se detallan a continuacién con informacion al 30 de septiembre
de 2024:

Bonos BFC - Emisién1 | 29/02/2024 Bs 105,000,000 Bs 105,000,000 Quirografaria 1,080 dias 6.75% 13/02/2027
Bonos BFC - Emisién 2 | 28/06/2024 Bs 173,500,000 Bs 173,500,000 Quirografaria 1,080 dias 6.70% 13/06/2027
Bonos BFC - Emisién 3 | 26/09/2024 Bs 173,500,000 Bs 173,500,000 Quirografaria 1,080 dias 6.85% 11/09/2027

)

(*) Los Bonos BFC - Emisiéon 3 fueron colocados en fecha 15 de octubre de 2024.

La prenda de las acciones de Frigorifico Concepcién S.A. en la Sociedad, no afectan los derechos
de los tenedores de bonos y es independiente a la Emision de este programa.

1.4.30. Redencion (pago) de los Bonos, pago de intereses, relaciones con
los Tenedores de Bonos y cumplimiento de otras obligaciones
inherentes al Programa y sus emisiones

La informacidn relacionada a la Redencién (pago) de los Bonos, pago de intereses, relaciones
con los Tenedores de Bonos y cumplimiento de otras obligaciones inherentes al Programa y sus
emisiones se encuentra descrita en el punto 1.4.28. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos BFC
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1.4.31. Mecanismo de Cobertura - Fondo de Contingencia

a) Objetivo del Fondo de Contingencia

Con parte de los recursos obtenidos de la Emisién, el Emisor constituird un Fondo de
Contingencia (Fondo) para la Emisién y de manera previa al pago de los cupones.

El objetivo del Fondo es el de contar con los recursos econémicos necesarios para cubrir de
manera parcial o total el pago de capital y/o intereses, ante eventuales contingencias (sucesos
imprevistos relacionados al giro de la empresa).

El Fondo cubrird de manera parcial o total el monto correspondiente al vencimiento de
cualesquiera de los cupones durante la vigencia de la Emisién.

b) Forma y Formula de Constitucion del Fondo

A medida que los bonos sean colocados en mercado primario y por cada bono colocado dentro
de la Emision, se aplicara la siguiente formula para la constitucién del Fondo:

Fondo = (Bono Colocado*Valor nominal del Bono*Tasa de Emisién)/2

Los recursos monetarios recaudados para el Fondo, seran abonados en una cuenta de inversion
abierta en Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa a nombre de Frigorifico BFC S.A, actuando en calidad
de Agente Pagador y permaneceran en la respectiva cuenta, hasta el vencimiento de la Emisién.

*Se aclara que los recursos monetarios que son manejados en las cuentas de inversion de Credibolsa S.A.
Agencia de Bolsa, son administrados a través de cuentas bancarias.

Posteriormente, el Emisor emitira una carta orden o una instruccién de Transferencia de
Fondos para que el saldo restante obtenido por la colocacién de los bonos de la Emision, sea
transferido a su cuenta, para su posterior utilizaciéon en “capital de operaciones “(acorde al
Destino de Los Fondos aprobado de la Emision).

c) Forma de uso del Fondo de Contingencia

Los recursos del Fondo seran destinados unica y exclusivamente al pago parcial o total de
capital y/o intereses de los Bonos de la Emisidn, en las respectivas fechas de pago y/o
vencimiento. Para el uso de los recursos del Fondo de Contingencia, el Emisor emitira una
instruccion especifica. La mencionada instruccién debera ser enviada a Credibolsa S.A. Agencia
de Bolsa 15 (quince) dias calendario antes de la fecha establecida para el pago del cupén, acorde
al cronograma de pago de cupones.

En el caso de que los recursos del Fondo de Contingencia sean utilizados, estos fondos deberan
ser repuestos por el Emisor en un plazo no mayor a 30 (treinta) dias calendario del vencimiento
del cupén cancelado. En caso de incumplimiento en la reposicion de los fondos, derivara en un
hecho potencial de incumplimiento y se operara conforme indica el punto (Hechos potenciales
de incumplimiento). El uso de los recursos de cualquiera de los Fondos de Contingencia de la
Emision debera ser comunicado por el Emisor como hecho relevante hasta el dia siguiente habil
de ocurrido el hecho a la ASFI, BBV y al Representante Comtn de Tenedores de Bonos.

d) Manejo de las Cuentas de Inversion para el Fondo de Contingencia

- El manejo de la cuenta de inversidn sera efectuado en base a la suscripcion de un
contrato de Comision y Deposito Mercantil, bajo la modalidad de manejo de cartera
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discrecional y en base a una Politica de Inversiones, que cursara como Anexo al
contrato. Asi como, bajo los lineamientos establecidos en el presente documento.

Los recursos del Fondo de Contingencia de la Emisién se mantendran disponibles en la
cuenta de inversion del Emisor o podran ser invertidos conforme a lo establecido en el
presente documento y a la Politica de Inversiones, pudiendo realizar tinicamente
operaciones de compra en reporto (plazo maximo de 45 dias calendario), con Depoésitos
a Plazo Fijo y bajo la calificacién de riesgo minima de AA2.Pudiendo los recursos ser
invertidos en moneda nacional o en délares.

Los rendimientos efectivos producto de las inversiones realizadas en el Fondo de
Contingencia permaneceran en la cuenta de inversién del Emisor hasta la fecha de
vencimiento de la Emisién y seran retirados por medio de instrucciones emitidas por el
Emisor a Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa. Dichos importes seran transferidos por
Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa al Emisor hasta el dia siguiente habil de recibida la
respectiva instruccién emitida por el Emisor.

En el caso que se registren pérdidas producto de las inversiones realizadas en la cuenta
de inversién del Fondo, el Emisor debera restituir el importe correspondiente a esas
pérdidas en un plazo maximo de 30 (treinta) dias calendario, de recibido el respectivo
comprobante de operacion efectuado. En caso de incumplimiento en la reposicién de
los fondos, derivara en un hecho potencial de incumplimiento y se operara conforme al
plazo y procedimiento que se indica en el punto (Hechos potenciales de
incumplimiento). Este suceso, deberd ser comunicado por el Emisor como hecho
relevante hasta el dia siguiente habil de ocurrido el hecho a la ASFI, BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

Los comprobantes de operacién serdn remitidos al Emisor hasta el dia siguiente habil
de efectuadas las inversiones.

Cualquier comisién, impuesto, diferencias por tipo de cambio u otro gasto o importe de
dinero que resulte del manejo de la cuenta de inversidn o de la constitucién de la cuenta
de inversidn, debera ser cubierto por el Emisor. Ante el suceso de que el importe
recaudado se encuentre disminuido, por cualquiera de los conceptos antes
mencionados, el Emisor se obliga a restituirlo en el plazo maximo de 30 (treinta) dias
calendario de sucedido el hecho.

Los estados de cuenta de la cuenta de inversion seran remitidos por Credibolsa S.A.
Agencia de Bolsa al Emisor hasta el dia 15 (quince) posterior al cierre de cada mes.

En el caso de la Redencion Anticipada de los bonos de la Emisidn, los recursos del Fondo
por concepto de la redencién anticipada efectuada seran devueltos al Emisor, hasta el
dia siguiente habil de la instruccién emitida por el Emisor a Credibolsa S.A. Agencia de
Bolsa.

Una vez vencida la Emisién, los recursos del Fondo de Contingencia seran devueltos por
Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa al Emisor hasta el dia siguiente habil de recibida la
instruccién de devolucién de fondos por parte de Frigorifico BFC S.A. a la Agencia de
Bolsa.
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2. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS

2.1. Razones

Después de analizar varias alternativas, la Sociedad ha visto por conveniente acudir al Mercado
de Valores para la realizacién de una emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos BFC,
estructurado de acuerdo a los activos y pasivos de la empresa, en razén a las ventajas
financieras que le ofrece esta forma de financiamiento.

2.2. Destino especifico de los fondos

Los recursos obtenidos a través de la colocacién de los Bonos BFC - Emision 4 seran empleados
para Capital operativo y para la Constitucion de un Fondo de Contingencia (como
mecanismo de cobertura adicional), conforme el detalle siguiente:

2.2.1. Constitucion de un Fondo de Contingencia (como mecanismo de
cobertura adicional)

A medida que los bonos sean colocados en mercado primario y por cada bono colocado dentro
de La Emision, se destinaran Bs 34.75.- por cada Bono colocado para la constitucion del Fondo
de Contingencia, alcanzando un importe de hasta Bs 6,029,125. -

El objetivo; la forma y féormula de constitucién; la forma de uso, el manejo de la cuenta de
Inversion, el destino y manejo relacionado al Mecanismo de Cobertura - Fondo de Contingencia,
se encuentran detallados en el punto 1.4.31. del presente documento.

Se aclara que una vez vencida la Emision y habiendo el Emisor dado cumplimiento con todos
los pagos de capital e intereses de la Emisién, los recursos generados en el Fondo de
Contingencia seran devueltos por el Agente Pagador al Emisor y éstos seran utilizados para
capital operativo.

2.2.2. Capital operativo
El importe restante de hasta Bs 167,470,875. - sera utilizado en:

a) Compra de Ganado y Gastos concernientes al giro operativo del negocio: como ser
embalajes, insumos de fabrica, fletes de exportacidn y otros relacionados.

Una vez vencida La Emision, el importe de hasta Bs 6,029,125. -obtenido de la colocacién de los
bonos para la constitucién del Fondo de Contingencia, sera utilizado por el Emisor para capital
operativo, para el fin descrito en el presente punto (inc. a).

2.3. Plazo de utilizacion de los fondos

Los importes obtenidos de la colocaciéon de los bonos de la Emision serdn utilizados en los

plazos siguientes:

a. El monto de hasta Bs 6,029,125. - en el mismo dia de la colocacion de los bonos.

b. Elmonto de hasta Bs 167,470,875. - hasta los 720 dias calendario a partir de la colocacién
inicial de los bonos. Los recursos podran ser utilizados de manera inmediata conforme se
vayan realizando las colocaciones parciales o totales, durante el plazo establecido.

c. Unavez vencida la Emisién, el importe de hasta Bs 6,029,125. - obtenido de la colocacion
de los bonos para la constitucién del Fondo de Contingencia, podra sera utilizado por el
Emisor en el plazo maximo de 60 dias calendario computado a partir de la fecha de
vencimiento de la Emision.
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3. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los bonos
comprendidos dentro de la Emisiéon deberdn considerar cuidadosamente la informacién
presentada en este Prospecto Complementario sobre la base de su propia situacion financiera
y sus objetivos de inversion. La inversion en los bonos implica ciertos riesgos relacionados con
factores tanto externos como internos a Frigorifico BFC S.A. que podrian afectar el nivel de
riesgo vinculado a la inversion.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién podrian no ser los tinicos que enfrenta el
Emisor. Podrian existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el
Emisor. Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco
significativos por el Emisor. Hay la posibilidad de que dichos factores no conocidos o
actualmente considerados poco significativos afecten el negocio del Emisor en el futuro.

3.1. Riesgo Pais

El riesgo pais de Bolivia expone a la Sociedad a hechos y cambios de orden politico, social y
econdmico. A pesar de que la perspectiva econémica de Bolivia se encuentra estable, nuevas
politicas y leyes constituyen un riesgo constante para toda empresa que lleve a cabo sus
operaciones en el pais. Ademas, se debe tomar en cuenta el clima politico y social adverso puede
terminar en disturbios sociales que pueden afectar el desarrollo normal de las operaciones.

3.2. Riesgo regulatorio (cupos de exportacion)

La Sociedad se encuentra sujeta al riesgo de que se registren cambios en la normativa, es decir,
que el gobierno disminuya los cupos de exportacion por parte del gobierno. La capacidad de
producciéon se encuentra limitada a los permisos llamados Certificados de abastecimiento
interno y precio justo, que el Gobierno otorga a la Sociedad trimestralmente para producir y
exportar, en funcion a las demandas del mercado doméstico. A partir de abril del afio 2021, el
Gobierno Boliviano impuso restricciones y cupos a las exportaciones. Las restricciones podrian
llegar a afectar los precios de los productos ofrecidos por Frigorifico BFC S.A. de manera
temporal. No obstante, las restricciones a las exportaciones podrian privar al Banco Central de
Bolivia del ingreso de divisas, por lo que se considera que estas medidas no deberian ser
permanentes. El riesgo regulatorio obedece a factores externos, y no a factores inherentes a la
actividad de Frigorifico BFC S.A.

3.3. Fiebre aftosa (Pérdida de produccion por riesgo de enfermedad)

El riesgo por brote de fiebre aftosa es un riesgo tipico de toda actividad frigorifica y ganadera.
El brote de una posible fiebre aftosa implicaria un cierre a las exportaciones por parte del
gobierno por un tiempo determinado (usualmente no mayor a 90 dias). El efecto al cierre de las
exportaciones supone como nivel de riesgo una disminucidén de la facturacién y rentabilidad de
la empresa. Sin embargo, cabe destacar que Frigorifico BFC S.A. cumple con todos los
estandares de calidad y sanidad animal, a fin de mitigar este riesgo.

3.4. Riesgos operativos

El riesgo operativo se refiere a: accidentes laborales, huelgas de transporte, derrames de
liquidos o gases que afecten al medio ambiente, entre otros riesgos tipicos de la actividad
industrial. Dicho riesgo depende en mayor medida en el manejo y administracién de Frigorifico
BFC S.A., puesto que es responsabilidad de la Empresa, velar por la seguridad en la actividad
laboral y bienestar de sus colaboradores. En ese sentido, BFC trabaja constantemente para
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minimizar y evitar estos riesgos relacionados a las buenas practicas y gobierno corporativo de
la empresa.

3.5. Riesgos legales

A pesar de que Frigorifico BFC S.A. cumple con todas las reglamentaciones y leyes vigentes, la
Sociedad no se halla exenta de posibles contingencias de orden legal que pudieran afectar el
desarrollo normal de las operaciones. En caso de presentarse algiin inconveniente de este
orden, la Sociedad cuenta con asesoria legal e impositiva.

3.6. Riesgos ambientales

La Sociedad realiza procesos de tratamiento de residuos, con el propdsito de evitar dafios al
medio ambiente. Para el efecto posee instalaciones que se adecuan a las normas y
reglamentaciones vigentes y aprobadas por autoridades competentes.

3.7. Riesgo por factor climatico

Sequias prolongadas o fenémenos climaticos que provocan grandes inundaciones pueden
afectar a la provisién de ganado en pie, ademas de los periodos de vacunacién anuales que
merman la oferta de ganado vacuno, lo cual puede dificultar el cumplimiento de los contratos
de venta en las condiciones pactadas con clientes del exterior.

3.8. Riesgo de variacion de precios

Existe una constante variacién de los precios de la carne a nivel internacional, segiin cambie la
oferta y la demanda, ello expone a Frigorifico BFC S.A. a un riesgo, ya que un movimiento
adverso en los precios podria afectar significativamente a los ingresos que percibe la compaiiia.

3.9. Riesgos de tipo de cambio

El tipo de cambio del boliviano respecto al délar estadounidense se mantuvo estable desde el
afio 2011, donde se fijo un tipo de cambio fijo. Sin embargo, existe la probabilidad de que a
mediano plazo factores macroeconémicos ocasionen variaciones en el tipo de cambio,
generando un impacto financiero en la Sociedad.

3.10. Competencia de mercado

Existe la posibilidad de que nuevas empresas dedicadas al mismo rubro ingresen al mercado.
Asi como la posibilidad de que las empresas ya existentes alcancen a obtener mayor
participacién de mercado, pudiendo generar un efecto adverso en los ingresos que posee
Frigorifico BFC.

3.11. Principales activos en garantia

A la fecha, Frigorifico BFC S.A. cuenta con préstamos bancarios, con activos de la empresa
otorgados en garantia. Por tanto, ante un incumplimiento de pago por parte del Emisor, existe
el riesgo de que los activos otorgados en garantia puedan ser ejecutados.

Con el fin de mitigar dicho riesgo, Frigorifico BFC se sujetara a los compromisos y restricciones
descritos en el punto 1.4.17. (Obligaciones y compromisos de la Sociedad), para asegurar un
manejo administrativo y financiero correcto de la Sociedad.
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4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

4.1. Destinatarios a los que van dirigida la Oferta Publica

Los bonos de esta Emisidn estan dirigidos a personas naturales, personas juridicas, empresas
unipersonales, fondos de inversion y/o patrimonios auténomos.

4.2. Medios de difusion sobre las principales condiciones de la oferta

Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Pablica Primaria de esta Emision a
través de avisos en un periddico de circulacion nacional.

4.3. Tipo de oferta y lugar de negociacion

La Oferta Publica Primaria y la colocacién de los bonos de esta Emisién serd bursatil, en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

4.4. Plazo de colocacion primaria de la Emision

180 (Ciento ochenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de emisién. La Sociedad
podra pedir ampliacion del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables.

4.5. Modalidad de Colocacion de los bonos de la Emision
A mejor esfuerzo.
4.6. Agencia de Bolsa Estructuradora
Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la encargada de la estructuracion de la Emision.
4.7. Agencia de Bolsa Colocadora
La Agencia de Bolsa colocadora de los bonos de la Emision es Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa.
4.8. Agente Pagador
Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa actuara como Agente Pagador de los bonos de la Emision.

4.9. Relacion entre el Emisor y la Agencia de Bolsa responsable de la
colocacion

No existe vinculacidn entre Frigorifico BFC S.A. y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, mas alla de
la relacién contractual para efectos de la colocaciéon de los bonos comprendidos dentro de esta
Emision.

4.10. Bolsa enla que se inscribira de la Emision
La Emisidn se inscribiran en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.11. Procedimiento de colocacion primaria y mecanismo de negociacion
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.12. Forma de pago en colocaciéon primaria

La forma de pago en colocacidn primaria de los bonos comprendidos dentro de la presente
emision serd en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la colocacion
primaria mediante transferencia de fondos y/o pago mediante cheque.
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4.13. Condiciones bajo las cuales la Oferta Publica quedara sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocaciéon
de los bonos esta Emision antes de la finalizacion del plazo de colocacion primaria o en caso de
que la Oferta Publica sea cancelada por el ente regulador. Asimismo, en caso de que la totalidad
de los Bonos la presente Emisién no fueran colocados dentro del plazo de colocacién primaria,
los Bonos no colocados quedaran automaticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal,
debiendo este hecho ser comunicado a la ASFI, ala BBV y ala EDV.
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5. EL EMISOR

5.1. Identificacion del Emisor

Nombre o Razon Social:
Rétulo Comercial:

Objeto de la sociedad:

Frigorifico BFC S.A.
BFC

La Sociedad tendrd por objeto principal dedicarse por
cuenta propia, de terceros o asociada a terceros tanto en el
pais como en el extranjero, a todo acto licito de comercio
relacionado a las siguientes actividades

a.

Servicios ganaderos, de faeneo, limpieza, desinfeccién,
envasado, servicio de acopio, transporte, alimentacion,
lavado, almacenaje, refrigeracion, distribucion,
comercializacion, importacion, exportacion,
financiamiento y cobranza de reses, aves, cerdos y
pescados.

Compraventa e intermediacién de ganado vacuno,
ovino, porcino, explotacion de establecimientos
ganaderos para la cria, engorde e invernada de ganado
de todo tipo de especies.

Comprar, vender, importar, exportar, reexportar y
negociar dentro y fuera del pais toda clase de articulos
en general, y que permiten llevar adelante el giro
comercial.

Ejecutar todo tipo de construcciones civiles e
industriales, sobre terrenos, inmuebles, plantas, silos, y
otros, asi como su administracién y explotacion
Arrendamiento, construccion, refaccion de
propiedades agropecuarias para la explotacién de
actividades agricolas y/o ganaderas por cuenta propia
y/o terceros. También podrd prestar asesoramiento
técnico, instalacién de maquinaria y administraciéon de
propiedades rurales por cuenta propia o a través de
terceros.

Arrendamiento de camiones y cualquier otro tipo de
vehiculos destinado al transporte de carga nacional e
internacional, asi como el arrendamiento de
maquinaria pesada y/o liviana, e instrumentos para la
cria de ganado y actividades afines.

Realizar el transporte terrestre interdepartamental e
internacional de carga de todo tipo, en especial, carne
vacuna, cuero, y cualesquier otros productos de la
Sociedad y/o prestar servicios de transporte terrestre
interdepartamental e internacional de carga a favor de
terceros.

Realizaciéon de todos los trabajos con el proceso del
salado, secado, curtido y tefiido del cuero y su
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Giro del Negocio:

Domicilio legal e
Informacion de
Contacto:

industrializacién, ya sea terminado, semiterminado o
crudo, como también de los productos o subproductos
que se relacionen con el cuero.

i. Ejecucidén de trabajos de curtido de cuero, procesos de

charolado, tefiido, grabado y pintado de este.
Comercializacién, exportacion e importacion de
productos de cuero.

Comercializacién, venta por mayor y menor de bebidas
alcohdlicas y analcoholicas.

De igual forma se entienden incluidos en el objeto social,
todos los actos relacionados con el mismo que coadyuven
a la realizacién de sus fines, aunque no se encuentren
expresamente sefialados en el presente. Asimismo, la
Sociedad podra realizar, participar e invertir directa o
indirectamente en cualquier actividad econdémica de
produccion, representaciéon de negocios como agente
comercial e intermediacidn referidos a su giro comercial,
tanto a favor de si misma, asi como a favor de terceras
partes. Asimismo, podra actuar en procesos de
presentaciéon y/o representaciéon en licitaciones,
invitaciones, contrataciones publicas o privadas y demas
actividades en cuanto a la contratacién o compra de bienes
y servicios por el Estado (tanto en el Estado Plurinacional
de Bolivia como cualquier otro estado en el extranjero) y o
cualquier empresa publica o privada. En todo caso podra
efectuar sin reserva ni limitacion alguna, todos los actos y
contratos de administraciéon y disposicion necesarias o
convenientes para la consecuciéon de su objeto social y
todos aquellos que acuerda la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y que no estuvieren contemplados en el
Codigo de Comercio. Por 1ltimo, podra conformar
sociedades con otras firmas, sociedades, empresas,
consorcios, “holdings”, asociaciones, corporaciones y
cualquier otro tipo de sociedades, para lo cual se realizaran
alianzas con empresas nacionales o extranjeras mediante
la celebracién de Contratos Joint Venture, Sociedades
Accidentales, mixtas u otros, segtin la legislacion nacional
e internacional y demas normas sobre la materia.

Comercializacién, faenamiento, industrializaciéon vy
exportacion de productos carnicos.

Zona Barrio Equipetrol Norte, Avenida Av. 4to Anillo Nro.
4200, Edificio: Torres Duo, Piso: 5, Referencias: Dr. Victor
Pinto y Dr. Jaime Roman Diag. Ventura

Santa Cruz, Bolivia

Tel. +591 (3) 388 - 8140
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Fax +591 (3) 388 - 8140
elva@bfc.bo
Representante Legal: Pedro Cassildo Pascutti

Jair Antonio de Lima

Registro del emisor enel Mediante Resolucién Administrativa de la Autoridad de

RMV de la ASFI: Supervision del Sistema financiero ASFI/155/2023 de
fecha 14 de febrero de 2023 he inscrita en el Registro del
Mercado de Valores bajo el Nimero de Registro ASFI/DSV-
EM-FBF-001/2023

Matricula de Comercio: 360698020 (Matricula anterior: 397250)
N.L.T.: 360698020
CIIU: 15119

5.2. Documentos Constitutivos

La Sociedad fue constituida originalmente como “FRIGORIFICO BFC S.A” seglin escritura
constitutiva y estatuto de la Sociedad contenidos en el Testimonio Nro. 289/2018 emitido el 06
de junio de 2018 por ante Notaria de Fe Publica Nro. 11 a cargo del Dr. Alejandro R. Colomo
Vargas del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra inscrito en el Registro de Comercio en
fecha 22 de junio de 2018 bajo el nimero 00164795 del Libro N°9 e identificada con Matricula
de Comercio Nro. 397250 otorgada por el Registro de Comercio a esa fecha a cargo de
FUNDEMPRESA y Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 360698020. En dicho testimonio
constan su constitucion y denominacion, objeto, capital social, plazo de duracion, sistema de
administraciéon, representacion demdas circunstancias legales de su constitucion y
funcionamiento.

Por medio de Testimonio Nro. 1354/2020 emitido el 30 de diciembre de 2020 por ante Notaria
de Fe Publica Nro. 113 a cargo del Dr. Ichin Isaias Ma Avalos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 06 de enero del 2021 bajo el nimero
00192566 del Libro N°9, fueron modificados el Objeto, Aumento de Capital Social y
Modificacién Parcial a la Escritura de Constitucion y Estatuto.

Por medio de Testimonio Nro. 1720/2020 emitido el 31 de diciembre de 2020 por ante Notaria
de Fe Publica Nro. 103 a cargo de la Dra. Marbel Silvana Espafia Pedraza del Municipio de Santa
Cruz de la Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 25 de enero de 2021 bajo el
numero 00193065 del Libro N°9, se efectud una aclaracion al Testimonio Nro. 1354/2020.

Posteriormente fue ampliado el objeto social por medio de Testimonio Nro.456/2021 emitido
el 12 de abril del 2021 por ante Notaria de Fe Publica Nro. 113 a cargo del Dr. Ichin Isaias Ma
Avalos del Municipio de Santa Cruz de la Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 13
de abril de 2021 bajo el nimero 00195814 del Libro N°9.

Por medio de Testimonio Nro. 290/2022 emitido el 23 de febrero de 2022 por ante Notaria de
Fe Publica Nro. 113 a cargo del Dr. Ichin Isaias Ma Avalos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 24 de febrero de 2022 bajo el nimero
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00207574 del Libro N°9 fue modificada la clausula quinta y el articulo tercero del estatuto
social.

Por medio de Testimonio Nro. 1299/2022 emitido el 9 de septiembre de 2022 por ante Notaria
de Fe Publica Nro. 113 a cargo del Dr. Ichin Isaias Ma Avalos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 13 de septiembre de 2022 bajo el nimero
1421598 del Libro N°9, se realiz6é un aumento de capital autorizado, capital suscrito y pagado,
por lo que fue modificada la clausula sexta y el articulo 5 de los Estatutos de la Sociedad.

Por medio de Testimonio Nro. 200/2023 emitido el 24 de febrero de 2023 por ante Notaria de
Fe Publica Nro. 113 a cargo del Dr. Ichin Isaias Ma Avalos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra inscrito en el Registro de Comercio en fecha 28 de febrero de 2023 bajo el niimero
1430817 del Libro N°9, se realizé un aumento de capital autorizado, capital suscrito y pagado,
por lo que fue modificada la cldusula sexta y el articulo 5 de los Estatutos de la Sociedad.

5.3. Capital Social

Al 30 de septiembre de 2024, el capital autorizado de la Sociedad alcanza la suma de Bs
420,080,000. - (Cuatrocientos veinte millones con ochenta mil 00/100 bolivianos). El capital
suscrito y pagado alcanza Bs 210,040,000. - (Doscientos diez millones con cuarenta mil 00/100
bolivianos), equivalente a 2,100,400 acciones, con un valor nominal de Bs 100. - (cien 00/100
bolivianos) cada una. La conformacién del capital social suscrito y pagado, segun los aportes
de cada accionista, se encuentra establecida segtin se presenta en el cuadro a continuacién:

Pedro Cassildo Pascutti Brasil 399,076 39,907,600 19%
Frigorifico Concepcién S.A. Paraguay 1,680,320 168,032,000 80%
Agroganadera Concepcién S.A. Paraguay 21,004 2,100,400 1%

Total 2,100,400 210,040,000 100%

Cuadro 1. Némina de Accionistas de Frigorifico BFC S.A. (al 30 de septiembre de
2024).

Fuente: Frigorifico BFC S.A.

5.4. Empresas Vinculadas

El principal accionista de BFC, es FRIGORIFICO CONCEPCION S.A., una sociedad constituida bajo
las leyes de la Republica del Paraguay en 1997, su planta principal se encuentra situada en la
ciudad de Concepcion - Paraguay, en la margen del rio que lleva ese nombre, ejerce sus
actividades en el sector ganadero (compra de ganado en pie de proveedores de toda la
republica), en el sector industrial, como negocio frigorifico orientado principalmente a exportar
aproximadamente el 95% de su produccién carnica, a diferentes paises.

Frigorifico Concepcion ingresa en el segmento de exportacidon siendo hoy uno de los mayores
productores, distribuidor, comercializador y exportador de carnes del Paraguay. Ademas, el
afio 2017 incursiona en la carne industrializada, como ser la producciéon de hamburguesas, en
sus distintas lineas, embutidos, como chorizos de carne, panchos, salame, mortadela y los
productos IQF, Individual Quick Freezing (albéndigas y diversos cortes fileteados para
consumo, congelados y envasados en bolsas especiales). Los subproductos provenientes del
ganado vacuno faenado, también son exportados a mercados internacionales, como ser el cuero
curtido wetblue, harina de sangre, huesos convertidos en harina, sebo derretido a granel,
comercializados localmente, venden una parte de la grasa, al igual que las astas y las cerdas.
También se adquirid en la ciudad de Concepcion, un predio destinado a curtiembre, posee una
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capacidad de produccion de 2,000 u
siendo toda la fabricacion del cuero
cueros son exportados a clientes que
producto a las industrias automotric

Ilustracion 1.

nidades al dia, en el cual se producen los cueros wetblue
destinada para exportacién a Europa, Asia y Brasil, estos
culminan el proceso de curtido para luego proveer de este
es y de produccién de calzados o accesorios de la moda.

CONCEPCION

Calidad en Carnes
Empresa vinculada - Frigorifico Concepcién

e\!!‘l““““fo

Pedro Pascutti
President

Una sociedad constituida en el ano 1997, naORfec, Es una empresa dedicada a la actividad
su principal actividad es el faenamiento agricola ganadera, con énfasis en la cria,
de animales bovinos y porcinos embalaje, — m — engorde, reproduccién y venta de ganado
procesamiento y exportacién de vacuno; una de los mayores proveedores
productos cdmicos de primera calidad. Catidad en Carnes de materia prima del Frigorifico Concepcién.
Frigorifico Agroganadera
Concepcion S.A. 19% Participacién Concepcion S.A.
Accionaria
80% Participacién 1% Participacién
Accionaria Accionaria
/Accianistas Accionistas
air A, Renan p,éo Carina Prado  Pedro C. Joir A. deLima  Maria Elisabete Prado
elima deLima delima  Pascutti 60.28% Duran de Lima
94.92%  2.04% 2.04% 1% 39.72%

Las siguientes empresas se encuentr

an vinculadas a Frigorifico BFC S.A. por propiedad:

Frigorifico Concepcién S.A. Industria Carnic

a Accionista 1,680,320 168,032,000 80%

Cuadro 2. Entidades Vinculadas por Propiedad mayores al 10% (al 30 de septiembre de 2024).

Fuente: Frigorifico BFC S.A.

Las siguientes sociedades se encuentran vinculadas por administracién a Frigorifico BFC S.A.:

Frigorifico Concepcién S.A.

Paraguay

Agroganadera Concepcién

S.A.

Paraguay

Cuadro 3. Entidades Vinculadas por Administracion (al 30 de septiembre de 2024).

Fuente: Frigorifico BFC S.A.

5.5. Estructura Administrativa Interna

A continuacién, se muestra el organigrama de BFC:
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ORGANIGRAMA FRIGORIFICO BFC 5.A.

DIRECTORIO

ASESORIA LABORAL ASESORIA JURIDICA

GERENTE GENERAL
(CEO)

AUDITORIA EXTERNA

ASISTENCIA MEDICA SEGURIDAD
INDUSTRIAL

GERENTE FINANZAS (CFO) GERENTE OPERATIVO
(coo)
Asesor Legal

Financiero

. . " CALIDADE GERENTE DE GERENTE

nunEn'al Enin GERENTE GERENTE INDUSTRIAL GERENTE PRODUCCION GERENTE DE GERENTE GERENTE COMPRA DE ¥ GERENTE GERENTE Y o
Vo

el VENTAS M. RRHH COMTABILIDAD GANADO EXPORT ALIMENTARIA COMERCIAL TRAZABILIDAD COTOCA T

Ilustracion 2. Organigrama Frigorifico BFC S.A. (al 30 de septiembre de 2024).

Frigorifico BFC S.A. forma parte del grupo econémico del Frigorifico Concepcion S.A, pero la
sociedad boliviana cuenta con una estructura administrativa propia, y personal altamente
capacitado.

La Gerencia General ha sido creada como medida necesaria para adoptar una estructura
organizacional acorde a la estrategia empresarial, Paulo Martins Macedo fue nombrado Gerente
General por la Junta Ordinaria de Accionistas, en cumplimiento a lo establecido por el Cédigo
de Comercio y los estatutos de la empresa. El mismo ocupa este cargo desde el afio 2019 hasta
hoy en dia y sirve de vinculo entre el Directorio y los demas departamentos; se encarga de la
administracion y ejecucion de las tareas diarias, es asistido por los departamentos de Asesoria
laboral y Juridica, y dirige y controla las labores realizadas por las gerencias Operativa y
Financiera.

5.6. Directoresy Ejecutivos

La maxima instancia de control de BFC es la junta de accionistas que es representada por un
Directorio, conformada por los accionistas, el Secretario y el Sindico titular, la direccién central
de la empresa es llevada a cabo por el Presidente del Directorio.

La composicion del Directorio de BFC es la siguiente:

Pedro Cassildo Pascutti Presidente Lic. En Ciencias Contables 6 2018
Jair Antonio de Lima Vicepresidente Lic. En Administracion de empresas | 6 2018
Paulo Martins Macedo Secretario Técnico en Ciencias Contables 4 2020
Cesar Augusto Dos Santos | o, 4;. Lic. Veterinario 11M 2023
Toledo

Yhalmar Abuawad Bonifaz Sindico Suplente | Lic. en Ciencias Contables 6 M 2024

Cuadro 4. Directorio (al 30 de septiembre de 2024).

Fuente: Frigorifico BFC S.A.

Asimismo, cuenta con una estructura funcional dividida en 2 areas dependientes de la Gerencia
General: Gerencia Operativa y Gerencia Financiera.
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Los principales ejecutivos de BFC son los siguientes:

Paulo Martins Macedo

Gerente General

Técnico en Ciencias Contables

5 aflos y 6 meses

Elva Liz Martinez Cabrera

Gerente Operativo

Lic. En Administracién de empresas

5 afios 9 meses

A. Martin Saravia Flores

Gerente Finanzas

Lic. en Economia -
Comercial

Lic. en Ing.

5 meses

Ménica Rosell Guzman

Asesora Legal Interna

Lic. En Derecho

2 afios

Abel Correa Chaves

Gerente Administrativo

Administrativo

4 afos 9 meses

Miguel Angel Suarez

Jiménez

Gerente Comercial

Lic. En Contaduria Puablica

5 aflos y 10 meses

José Ernesto Suarez Vaca

Gerente de Ventas de Mercado
Interno

Lic. En Derecho

1 afio 6 meses

Joel Charao Miranda Gerente Industrial San Ignacio | Administrativo 2 afioy 5 meses
iel Davi Farf:

gzlr):;z avid artan Gerente RRHH Egresado Auditoria Financiera 5 afios y 6 meses

gllfses Beatriz  Chdvez Gerente Contabilidad Lic. Auditoria Financiera 5 afios y 1 meses

Favio Flores Arroyo

Gerente Compra de Ganado

Téc. Administrador de Empresas

4 afios y 5 meses

Janneth Romero Peralta

Gerente de Inocuidad

Alimentaria

Ing. de Alimentos

6 afos y 1 meses

Mirko Gastdn Aillon Rojas

Gerente Auditoria Interna

Lic. En Contaduria Pablica

2 afios y 4 meses

Derl R Ricardi . . . -

B:jer:zys amon - RIGArdl| o rente de Industria Cotoca Administrativo 5 aflos y 7 meses
G t d Produccié <

Lucas Angelo De Souza ere.n ¢ . N roduccion Ing. Zootecnista. 3 afios y 6 meses
Confinamiento

. André d -
]ose. ndrés  Castedo Gerente. e Seguridad Ing. Industrial 2 afios y 11 meses
Faldin Industrial

Cristian Gustavo Perez
Zerate

Gerente de Trazabilidad

Administrativo

5 aflos y 7 meses

Raquel Martinez Cabrera

Gerente de
Exportacion

Logistica y

Ing. Comercial

1 afio 10 meses

5.7.

Cuadro 5. Principales Ejecutivos (al 30 de septiembre de 2024).
Fuente: Frigorifico BFC S.A.

Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos de BFC
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Pedro
Pascutti

Cassildo

Presidente del Directorio

Ejerce el control y supervision
permanente de la  gestién
financiera y operativa de la
compaiifa. Supervisa la labor de
los gerentes, asegurando la
implementacidn de la estrategia y
el plan de negocios aprobado por
el directorio.

Formaciéon  Académica:  Ciencias
Contables, (grado) en la Universidad
UNESPAR - Campus de Paranavai,
Postgrado en Auditoria, en la
Universidad Don Bosco (Campo Grand
e - MS) y MBA en la Universidad
Getulio Vargas (Maringd), todas en la
Republica Federativa del Brasil.
Adicionalmente cursé 3 afios de
Derecho en la Universidad Unifamma -
Facultad Metropolitana de Maringa
(Brasil). MBA por la Universidad
Americana (Asuncién - Paraguay) y
actualmente cursando el Doctorado en
Administraciéon de la Universidad
Columbia del Paraguay.

Jair A. de Lima

Vicepresidente

Apoya al Presidente  del
Directorio en la administracién
efectiva de la empresa y colabora
en la comunicacién entre la
gerencia, los funcionarios y a las
entidades del gobierno

Formaciéon Académica: Lic. En
Administracion de Empresas -
Universidad Catdlica de Santana San
Pablo (Brasil). Inicié su experiencia en
Ventas de carne en 1982,
posteriormente en 1986 se
desempefi6 como Empresario de
Centro de manejo y distribuciéon de
carnes para ventas mayoristas y
minoristas, y ya en 1987 inicié su
especializacion en el Sector frigorifico
de faena en Dourados (MS Brasil).
Desde el afo 2010 ejerce la
presidencia de  directorio del
Frigorifico Concepcién S.A. y desde el
2018, forma parte del directorio de
Frigorifico BFC S.A.

Paulo Martins

Macedo

Gerente General

Ejerce la conduccién estratégica y
la toma de decisiones, Designa
todas las posiciones, define la
direccién de la empresa en un
corto, medio y largo plazo

Formaciéon técnica en Ciencias
Contables. En el afio 2002 ingresé al
Grupo Concepcidn, ocupando el cargo
de Gerente Administrativo de la planta
hasta el afio 2007. Posteriormente, se
dedicé a la compra, cria y recria de
ganados para el Frigorifico
Concepcién, donde adquirié vasta
experiencia en la preparacion de
ganados vacunos, asi como en el area
comercial. En febrero de 2019 se
trasladé a Santa Cruz de la Sierra para
gerenciar la empresa Frigorifico BFC
S.A.hastalafecha. En el afio 2020, el Sr.
Martins fue designado como director
titular y Secretario del Directorio,
manteniendo dicho cargo hasta la
fecha.

Elva Martinez

Gerente Operativo

Es responsable del flujo de
ingresos y egresos de la empresa,
supervisa las proyecciones con

Formacién: Lic. Administracion de
Empresas (Universidad Tecnolégica
Internacional -UTIC), Maestria en
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base en la informacién operativa
y comercial, asegurando la
liquidez de la empresa.

Comercio  Exterior  (Universidad
Tecnoldgica Internacional -UTIC). El
afio 2007 ingreso a Frigorifico

Concepcidon SA. como encargada de
Finanzas hasta septiembre 2018, a la
fecha ejerce como Gerente Operativo
de Frigorifico BFC S.A.

A. Martin Saravia

Gerente Finanzas

Es responsable de la parte
financiera de la empresa referida
al mercado de valores.

Formacién Académica: Licenciatura en
Economia e Ing. Comercial, cuenta con
mas de 9 afios de experiencia como
gerente de empresas participantes del
Mercado de Valores, desempefia el
cargo de Gerente de Finanzas a partir
del 16 de abril de 2024 en Frigorifico
BFC S.A.

Monica
Rosell Guzman

Asesora Legal Interna

Asesora respecto a tramites
Administrativos, requerimientos,
contratos, procesos y otros.

Licenciatura en Derecho 2021
(Universidad Domingo Savio), Cursos
de aduana y exportaciones 2019
(dictado por CAINCO), ingresé a
Frigorifico BFC S.A, en el Cargo de
Asesora Legal Interna desde el 15 de
septiembre de 2022 a la fecha.

Abel Correa Chaves

Gerente Administrativo

Es responsable de supervisar
liquidaciones de faena, procesos
de compras de almacén y cajas
chicas en San Ignacio de Velasco.

Experiencia laboral en  Brasil-
Frigorifico de Amanbai-encargado de
stock- sistema ATAK. Actualmente
desempefia el cargo de Gerente
Administrativo en Frigorifico BFC S.A.

Miguel Angel Suarez
Jiménez

Gerente Comercial

Implementa politicas de precios y
créditos desarrollando e
implementando estrategias de
marketing. Coordinar en conjunto
con otros departamentos (Ventas,
Marketing, Operaciones y
Gerentes a los fines de ejecutar las
mejores estrategias para venta).

Lic.en Contaduria Publica en la
Universidad Privada Cumbre. Ingreso
a Frigorifico BFC S.A. el 12 de
noviembre del afio 2018, fue
propietario de la Comercializadora
“MYC” y anteriormente se desempefid
como Gerente del Rubro de Alimentos
en el Supermercado Tia desde el afio
2012 al 2015. A la fecha ocupa el cargo
de Gerente Comercial.

José Ernesto Suarez
Vaca

Gerente de Ventas de
Mercado Interno

Planifica y dirige los planes de
ventas de los productos de la
empresa para alcanzar los
objetivos marcados. Coordina,
lidera y supervisa el trabajo
comercial del equipo de ventas.

Licenciado en Derecho con un
Diplomado en Asesoria Juridica a
Entidades Financieras. Posee
conocimiento en Normativa Asfi,
procesos  civiles, analista de
documentaciéon de  Titulos de
Propiedad de bienes muebles e
inmuebles, experiencia en anilisis,
revision y redacciéon de contratos y
experiencia en tramites
administrativos. A la fecha ocupa el
cargo de Gerente de Ventas de
Mercado Interno.

43




(w0 RfFf(_-o

BFC

- 4

Joel Charao Miranda | Gerente Industrial San | Prevee, organiza, integra y | Trabajé en Frigorifico Amambai
Ignacio controla las operaciones de las | (Brasil) durante 5 afios.

areas productivas de faena, | Posteriormente, ejercié el cargo de
administrando  los  recursos | Gerente de Produccién en Frigorifico
humanos, equipos y sistemas de | Concepcién (Paraguay) durante 18
manera eficiente para certificar el | afios. A la fecha ejerce el cargo de
cumplimiento de los planes de | Gerente Industrial San Ignacio.
producciéon dentro de los
estandares de productividad y
calidad.

Gabriel David | Gerente RRHH Responsable de reclutar, | Ha cursado hasta el Décimo Semestre

Farfan Correa

entrevistar y contratar nuevo
personal y liquidacién de salarios,
ademds de servir como enlace
entre los empleados y la gerencia
de la empresa.

de la Lic. Auditoria Financiera en la
Universidad Tecnoldgica de Santa
Cruz. Realiz6 el Curso Experto en
Asesoramiento en Recursos Humanos.
Posee amplios conocimientos de
normativa contable y tributaria en
Bolivia. Desde el 2012 realiz6 trabajos
en el area de Contabilidad y Recursos
Humanos, en Frigorifico BFC S.A. llegd
a ocupar el cargo de Jefe de
Contabilidad desde marzo 2019 a
diciembre 2020 y a partir de enero
2021 ala fecha ejerce como Gerente de
Recursos Humanos.

Olga Beatriz Chavez

Gerente Contabilidad

Elabora, controla, supervisa los

Lic. En Auditoria Financiera de la

Flores registros contables, para la | Universidad UTEPSA en el afio 2014.
emision de Balances e informes | Posee un Diplomado en Politica y
complementarios, ratios de | Gestién Tributaria del afio 2018 y
variaciones  patrimoniales y | actualmente se encuentra cursando un
financieras de la institucién, | Diplomado en Educacién Superior en

cumplir con las Leyes, Decretos,
Resoluciones y Circulares
Tributarias y Administrativas.

la Universidad NUR.

Favio Flores Arroyo

Gerente Compra de Ganado

Es responsable de la compra de
ganado, en San Ignacio de Velasco,
coordina y valida precio, peso y
traslado de los animales.

Cuenta con una trayectoria especifica
de 5 afios de trabajo en el dmbito
ganadero, formando parte del
Frigorifico Inducarne S.RL. y del
Frigorifico Chiquitano en el sector
correspondiente a faena. A la fecha
ejerce el cargo de Gerente Compra de
Ganado en Frigorifico BFC S.A.

Gerente de

Inocuidad

Es responsable de supervisar,

Graduada en Ingenieria de los

Alimentaria coordinar, optimizar y | Alimentos, con especializacién en

administrar el area de Calidad e | Inocuidad de los Alimentos. Posee

Inocuidad, vigilar el estricto | amplios conocimientos en los Sistemas

cumplimiento de los sistemas y | de Gestién de Calidad. Cuenta

{)anni:th Romero politicas del area de faena, afinde | con una experiencia de mas de 13 afios
eralta

garantizar la correcta
implementacion de los Sistemas
de Calidad e Inocuidad que se
requieran durante el proceso de
faena. Asimismo, participa en las
auditorias internas al sistema de
calidad e inocuidad. Coordina el

en el rubro de la Industria Alimenticia
y mas de 10 afios especifica en
Frigorificos de bovinos. Asimismo,
cuenta con experiencia en Sistemas de
Gestion de Calidad, Auditorias, analisis
de Indicadores, Implementacion de
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seguimiento a las acciones
correctivas y preventivas de los
puntos auditados con
conocimiento técnico del proceso
de industrializacion de la carne.

operaciones y procedimientos, manejo
de personal y trabajo en equipo.

Mirko Gastén Aillon
Rojas

Gerente Auditoria Interna

Es responsable de elaborar el
informe de auditoria. Su objetivo
es el de dar a conocer los
hallazgos, atender consultas y
requerimientos del Nivel
Directivo. Controla los pagos
realizados a los proveedores y
clientes. Ejerce el control y
evaluacién de la Administracién
Financiera de la empresa
incluyendo los financieros vy
contables.

académica: Lic. en

Publica, cuenta con un
Diplomado en Gestiéon de Gerencia
Tributaria, y cursa la maestria de
Auditoria Financiera.

Formacion
Contaduria

Cuenta con una experiencia de mas de
6 aflos en auditoria interna y externa,
y actualmente se desempefla como
Gerente de Auditoria Interna en
Frigorifico BFC S.A.

Derlys Ramoén

Ricardi Baez

Gerente de Industria Cotoca

Organiza 'y  controla las

operaciones de las areas
productivas de faena,
administrando  los  recursos

humanos, equipos y sistemas de
manera eficiente para certificar el
cumplimiento de los planes de
produccién dentro de los
estindares de productividad y
calidad.

Cuenta con 14 afios de experiencia en
el rubro frigorifico, supervisa y dirige
todo el proceso de producciéon de la
Unidad situada en Cotoca, tiene
amplios conocimientos y experiencia
en el drea de faena, como lider es
responsable de Coordinar los equipos
de trabajo, la actividad productiva y
sus niveles de eficiencia. y forma parte
de la empresa desde el afio 2019 hasta
la actualidad.

Lucas Angelo De
Souza

Gerente de Produccion

Confinamiento

Encargado de administrar las
propiedades Confinamiento SIV y
estancia Panamd con una
proyeccion de 30,000 a 40,000
cabezas de ganado. Con cultivo de
granos (maiz y sorgo), cultivo de
forraje (500 hectareas). Compras
de insumos de nutricién vy
medicamentos veterinarios.

Realiza la supervision del equipo,
cumplimiento de metas,
acompafiamiento de resultados
técnicos, planificacion de los
ciclos productivos y proyecciones
de crecimiento.

Es Ingeniero Zootecnista y Administra
las propiedades de confinamiento.

Trabajé en Frigorifico BFC S.A. desde
el 2022 hasta la fecha.

José Andrés Castedo
Faldin

Gerente de
Industrial

Seguridad

Responsable de Elaboracion del
Programa de Seguridad y Salud en
el Trabajo (PSST), Implementar la
IPER, Reportar incidentes y
accidentes de  trabajo e
investigacion de estos,
levantamiento, seguimiento y
cierre de acciéon preventivas y
correctivas, plan de emergencia,
Asegurar el cumplimiento de Plan

Es Ingeniero Industrial de profesion.
Realizé un curso en Sistema de Gestion
de Calidad NB/ISO 9001:2015
(IBNORCA).

Efectu6 un curso de Programa de
disefio e implementacién de gestion de
logistica en almacenes, inventarios y
reparto bajo NB/ISO 9001.
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de Capacitacién de Seguridad
Industrial.

Cristian

Gustavo

Perez Zerate

Gerente de Trazabilidad

Encargado de verificar los
contratos y analizar el
cumplimiento de estos. En
coordinacién con produccién,
coadyuba en la verificacion de la
calidad del producto y

cumplimiento de tiempos.

Asimismo, se encuentra
encargado de la trazabilidad en
elaboracién de documentos a
presentar en auditoria externa.

Cuenta con un Bachillerato Técnico en
Informatica y es cursante de la Carrera
de Ingenieria Comercial. Cuenta con
una experiencia de 10 afios en cargos
similares en diferentes Frigorificos en
Paraguay. Presta servicios para la
empresa Frigorifico BFC S.A. desde el
afio 2019 a la fecha y desempeiia el
cargo actual de Gerente de
Trazabilidad.

Encargada de verificar los
procesos documentales de las

Ingeniera Comercial de la Universidad
Nacional de Concepciéon - Paraguay.

exportaciones, dando | Didactica Superior Universitaria -
seguimiento a la elaboracién y | Universidad Nacional de Concepcién -
entrega. Garantiza el | Paraguay. Ingreso a la Transportadora
cumplimiento de las leyes | Concepciéon S.A. en el afio 2014 en
. P oliticas de los aises | sector de Logistica. Posteriormente

Raquel Martinez | Gerente de Logistica y p P e . & C e
g involucrados en la venta. Verifica | pasé a formar parte de Frigorifico

Cabrera Exportacion

y da cumplimiento a los pagos de
gastos generados en la logistica
de cada operacidn hasta la llegada
de la carga al cliente.

Concepcidn S.A. desde el afio 2018 en
el sector de Exportacién y Facturacidn,
como encargada de los tramites
documentales de las cargas enviadas a
Brasil, para luego, en el afio 2022 pasar
a formar parte de Frigorifico BFC S.A.
en el sector de Exportacién en Bolivia.

A continuacion, se muestra el personal que presta sus servicios en BFC y su evolucion durante
las ultimas tres gestiones.

43 61 64 68
500 1046 1312 1632
543 1107 1376 1700

Cuadro 6. Evolucion del nimero de empleados de BFC

Fuente: Frigorifico BFC S.A.
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6. DESCRIPCION DE FRIGORIFICO BFC S.A.

6.1. Antecedentes

La Compaiifa fue constituida el 6 de junio de 2018, bajo la denominacién “FRIGORIFICO BFC
S.A”, es una sociedad anénima organizada conforme a las leyes de Bolivia, y a la fecha posee un
capital social, totalmente integrado de Bs. 210,040,000. - (Doscientos diez millones cuarenta
mil 00/100 bolivianos), del cual Frigorifico Concepcién S.A. es propietario del 80% del paquete
accionario.

Frigorifico BFC S.A. se encuentra inscrita en el Régimen General, el afio fiscal termina el 30 de
junio de cada aio, conforme lo establece el Servicio de Impuestos Nacionales. El 15 de enero de
2020, la Compaiiia fue autorizada por el Servicio de Impuestos Nacionales (Bolivia) a realizar
el cambio de ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada afio a partir de 2020.

Comenzo6 a operar plenamente en octubre de 2019, SENASAG habilité al Frigorifico BFC de San
Ignacio de Velasco para exportar carne a diferentes paises. Cuenta con oficinas centrales en el
municipio de San Ignacio de Velasco, lo que permiti6 potenciar la ganaderia en la Chiquitania,
zona importante en la produccion de carne y que fue la primera zona libre de fiebre aftosa con
vacunacion en el aio 2003. El complejo empez6 a funcionar con una capacidad de faena de 300
bovinos por dia, actualmente posee la capacidad para sacrificar hasta 872 cabezas de ganado
por dia y se prevé un incremento a 1,200 cabezas por dia. Hasta la fecha FRIGORIFICO BFC S.A.
ha exportado productos a los mercados de China, Hong Kong, Vietnam, Congo, Paraguay, Brasil,
Gabon, Ghana y Costa Marfil. Es una de las compafiias lideres en el rubro carnico, dedicandose
a la compra y procesamiento de ganado vacuno, contando con instalaciones para el ciclo
completo de produccion.

La empresa ha adquirido una segunda planta de faenamiento; con el objetivo de abastecer al
mercado interno la cual comenz6 a operar en el mes de mayo de 2022, ésta se encuentra situada
en Santa Cruz, en el distrito de Cotoca; actualmente tiene la capacidad para sacrificar hasta 252
cabezas por dia, lo que permitird incrementar el volumen de la produccién.

Ambas instalaciones cuentan con sistemas de tratamiento de residuos, adecuandose a las
normas y reglamentaciones vigentes, previamente aprobadas por los Gobiernos Municipales.
Conforme consta en el Registro Ambiental Industrial N2 9117070048, otorgado por el Gobierno
Autéonomo Departamental de Santa Cruz; y en fecha 14 de enero del 2022 el Gobierno
Auténomo Municipal de Cotoca, por Resolucion N2 335/2022 ha otorgado la autorizacién
pertinente a la Planta de procesamiento localizada en dicha ciudad.
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Exportaciones Frigorifico BFC S.A.

@ colvia

@ Paises de exportacién
Ilustracion 3. Exportaciones Frigorifico BFC S.A.

6.2. Estrategia Empresarial

BFC es una empresa lider en exportaciones de carne congelada y enfriada, y a partir del afio
2022 se encuentra desarrollando una linea de comercializacion de alta calidad de carnes en el
mercado boliviano. Para ello, ha invertido capital y recursos humanos significativos que
posicionan a la empresa como uno de los lideres en el mercado. Actualmente se encuentra
innovando, creciendo y fortaleciendo su presencia en el mercado no solo con sus clientes
mayoristas, sino también a través de boutiques de carne, conocidas como tiendas “BEEF CLUB,”
en las cuales se ofrecen, ademds de cortes de carne envasada al vacio con calidad Premium
(congeladas y enfriadas), otros productos necesarios para complementar un buen asado.

La empresa realiza sus operaciones comerciales basandose en tres pilares fundamentales,
Respeto al Medio Ambiente, Empleo y Calidad de Recursos Humanos, Eficiencia, lo que les
permite generar valores en la comunidad.

6.3. Mision

Producir productos carnicos de alta calidad, implementando sistemas de controles que
permitan garantizar la trazabilidad de nuestros productos desde el origen del ganado vacuno,
durante el proceso productivo hasta la entrega del producto final, actuando siempre con
responsabilidad social y ambiental, satisfaciendo las exigencias de nuestros clientes internos y
externos.

6.4. Vision

Mantener el liderazgo en la exportacion de carne vacuna, con destaque internacional,
cumpliendo con altos estandares de producciéon y calidad, para satisfacer siempre con
excelencia las exigencias del mercado.
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6.5. Marco legal

Frigorifico BFC S.A. es una sociedad an6nima constituida y existente bajo las leyes del Estado
Plurinacional de Bolivia, cuyas actividades se encuentran sujetas a lo previsto por las leyes
bolivianas, asi como por el C6digo de Comercio.

Frigorifico BFC S.A., como sociedad andnima se rige principalmente por las siguientes normas:

e (Constitucidon Politica del Estado.
e (Cddigo Civil.

e (odigo de Comercio.

e Leyde Conciliacién y Arbitraje.

Las instituciones que ejercen control y fiscalizacion sobre actividades que realiza la sociedad
son principalmente las siguientes:

e SEPREC (Registro de Comercio).

e SIN (Servicio de Impuestos Nacionales).

e Servicio Nacional de Aduanas.

o SENAPI (Servicio Nacional de Propiedad Intelectual).

o SENASAG (Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria).

e Ministerio de Trabajo.

e (Caja Nacional de Salud.

e (Gestora de Fondos de Pensiones.

e [BMETRO (Instituto Nacional de Metrologia).

e Régimen Tributario.

Impuesto al valor agregado (IVA).

Impuesto a las transacciones (IT).

Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE).

Impuesto a las remesas.

Ley sobre el Desarrollo y Tratamiento Impositivo de las Exportaciones

(devolucién del IVA).

Impuestos a las transacciones financieras (para cuentas en ddlares)

o Régimen Complementario de Impuestos al Valor Agregado (RC-IVA) (Aplicado
a los trabajadores de la empresa).

o O O O O

O

Frigorifico BFC S.A., como empleador, se rige principalmente por las siguientes normas
sociolaborales.

e Ley General del Trabajo (LGT)

e Decreto Reglamentario de la Ley General del Trabajo (DRLGT)
e (Cddigo Procesal de Trabajo

e (Cddigo de la Seguridad Social

e Leyde Pensiones

Por ultimo, BFC se rige ante las siguientes normas ambientales y de sanidad:

e Ley del Medio Ambiente (Evaluacion de Impacto Ambiental).

¢ Reglamento a la Ley de Medio Ambiente.

e Leyde Derechos de la Madre Tierra N°071.

e Ley Nacional 2061. Régimen especifico de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria.
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e Ley N°830. Servicio de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

e D.S.N°25.729 (SENASAQ).

e Ley2215. Declara prioridad Nacional el Programa Nacional de Erradicacién de la Fiebre
Aftosa.

e D.S.27.29121/12/2003 Aprobacion de Multas y Sanciones por transgresiones a la Ley
2215 (Fiebre Aftosa).

e Resolucién Administrativa 0140/2017. Reglamento para Etiquetado de Alimentos.

e Reglamento Ambiental para el sector Industrial Manufacturero (RASIM).

6.6. Descripcion del sector, competencia y posicionamiento en la industria

Como actividad principal la empresa se dedica a la Industria carnica, en el ramo de compraventa
e intermediacion de ganado vacuno, explotaciéon de establecimientos ganaderos, su
faenamiento, procesamiento en planta frigorifica, almacenamiento y venta, a nivel local o por la
via de la exportacidn, tanto de los cortes de carne enfriada y/o congelada, como de sus
subproductos. BFC esta habilitado ademas a producir a exportar carne industrializada a
diferentes destinos del mundo, todas debidamente registradas por las autoridades.

Como actividades secundarias se puede mencionar: a) El ramo de produccién y venta de
productos carnicos para consumo de mercado interno, donde pueden adquirir los productos
ofrecidos por BFC en cualquiera de las 16 tiendas ubicadas en diferentes partes del pais y
exportacion Curtiembre de cueros tipo Wet Blue para exportacion al mercado internacional.

Frigorifico BFC S.A. exporta carne bovina a China, Hong Kong, Vietnam, Congo, Peru, Paraguay,
Brasil, Gabén, Ghana y Costa Marfil, siendo China el pais con mas volumen de carne exportada.
En concreto las clases medias asiaticas en ascenso se han convertido en el principal mercado
de consumo de este producto.

La empresa ha adquirido una segunda planta de faenamiento; con el objetivo de abastecer al
mercado interno, la cual comenzé a operar el 15 de mayo del 2022, ésta se encuentra situada
en Santa Cruz, en el distrito de Cotoca. Fuera de las fronteras de Bolivia cuenta con respaldo de
la empresa multinacional Frigorifico Concepcién, un gigante del mercado regional y es el
principal exportador de carne paraguaya con 3,000 reses faenadas por dia y la misma, ha
registrado el movimiento econdmico de $USD 673 millones durante el periodo de 2021.

BFC, Frigor y Fridosa de Santa Cruz son los Unicos frigorificos de “primera categoria”
habilitados para exportar carne bovina deshuesada al mercado chino y Rusia, los tres
cumplieron con los requisitos técnicos que aseguran la inocuidad de sus productos y, en los
casos necesarios, realizaron adecuaciones a su infraestructura productiva.

Al encontrarse cerca de sus proveedores de ganado, BFC puede reducir sus costos de transporte
y reducir el riesgo de pérdida de peso y de lesiones en el ganado al adquirir sus suministros.
Hasta la fecha, los productos de Frigorifico BFC han sido trasladados desde la planta de
procesamiento a un centro de distribucién ubicado en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
ubicado a aproximadamente 450 km de la planta de Frigorifico BFC. Desde alli los productos
son distribuidos a puntos de venta en Bolivia, dentro de Santa Cruz de la Sierra, en el
departamento de Cochabamba, y en los departamentos de Tarija, La Paz y Oruro.

Fortalezas, debilidades, perspectivas, oportunidades y amenazas

Fortalezas
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- BFC posee una sélida cartera de productos de alta calidad y una marcada presencia comercial
tanto en el Mercado Local e internacional, abastece a los distintos mercados externos, siendo
hoy reconocidos como uno de los mayores productores, distribuidor, comercializador de carnes
en el pais.

- BFC es una de las principales compafiias multinacionales de proteina animal: Se benefician de
su relacion con el "Grupo Concepcion”, un conglomerado de empresas en Paraguay, y su
principal accionista, y esto brinda la posibilidad de ampliar el margen de ganancias y su
presencia en el mercado internacional.

- Se disefi6é un sistema de trazabilidad que recoge y revisa toda la informacién disponible sobre
el ganado que se procesa, lo que permite gestionar la calidad y evitar la adulteracion o la
contaminacidn.

- Direccién con experiencia en el rubro: La experiencia de sus directivos proporciona un
profundo conocimiento del sector, lo que ha supuesto importantes ventajas a la hora de
explorar oportunidades de mercado y ajustar sus planes de negocio para satisfacer la demanda.
El presidente de la junta de accionistas, Pedro Pascutti posee 27 afios de experiencia en la
industria de la refrigeracion y el transporte de productos carnicos, y el vicepresidente, Jair A.
de Lima, lleva mas de 40 afios trabajando en el sector de la industria carnica en Paraguay y
Brasil.

Oportunidades

- Las zonas en donde opera cuenta con un vasto hato ganadero en el Pais, principalmente en la
zona de Chiquitania, se registra un millén y medio de ganado bovino en la zona

- Posibilidad de ampliar su cartera de clientes internacionales y nacionales: BFC pretende seguir
reforzando su base de clientes internacionales y nacionales ofreciendo productos de calidad
superior, asi como aprovechando la mayor capacidad que ofrecen su segunda planta de
procesamiento recientemente inaugurada en la ciudad de Cotoca que permitird aumentar la
distribucién de sus productos a todo el pueblo boliviano, en cuanto al mercado internacional,
China representa una importante oportunidad de crecimiento para la exportacién de productos
carnicos

- BFC cuenta con una cartera diversificada de clientes internacionales, situados en paises como
Brasil, China, Hong Kong, entre otros, con muchos de los cuales trabajan desde hace mas de 3
afios. Ademas de sus ventas nacionales, en 2020 exportaron mas de 12 cortes de carne a 37
paises.

- Precios competitivos: Los clientes quieren calidad, pero también buscan buenas ofertas, por
eso se cred una estrategia de precios competitivos que sume razones para ir a comprar sus
productos.

Debilidades

- Altos costos de logistica: El incremento del precio de crudo a nivel mundial y el cambio
climatico afectan de manera indirecta a todas las industrias, en primer lugar, el costo operativo
del transporte ha incrementado y las condiciones climéaticas dificultaron el envio de
mercaderias a nivel internacional

- Tradicién y promocién del mercado local.
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- Limitado capital operativo: BFC pretende aumentar su el capital operativo, para pagar al
contado a sus proveedores de materia prima.

Amenazas

- Cambios en la normativa: Cupos de exportacion por parte del gobierno. La capacidad de
produccién se encuentra limitada a los permisos llamados cupos de exportacion, que el
gobierno otorga cada trimestre para producir y exportar, en funcién de las demandas del
mercado doméstico.

- Disminucién de la demanda de nuestros productos a consecuencia del auge de las Proteinas
suplentes: Las proteinas alternativas o los anadlogos de la carne son algunas de las tendencias
que se estan empezando a implementar en la industria alimentaria.

- Factor climatico: Sequias prolongadas o fenémenos climaticos que provocan grandes
inundaciones pueden afectar a la provisién de ganado en pie, ademas de los periodos de
vacunacién anuales que merman la oferta de ganado vacuno, lo cual puede dificultar el
cumplimiento de los contratos de venta en las condiciones pactadas con clientes del exterior.

6.7. Configuracion de negocios de la empresa

Frigorifico BFC S.A. fue constituido en el afio 2018, e inicié su crecimiento y afianzamiento en
el mercado boliviano, su principal actividad radica en la produccién de carne y menudencias de
origen bovino, en cortes seleccionados, para exportarlos a varios mercados del mundo y para
su venta en el mercado interno. La planta posee una superficie total de 437.926 m2. de terreno,
ubicada en San Ignacio de Velasco, la planta de BFC posee una capacidad de faena de 320
cabezas de ganado por dia. En el afio 2019 logré faenar 12.006 cabezas. En ese mismo afio fue
habilitado para exportar a la China, un mercado muy importante. Posteriormente, BFC obtuvo
la habilitacién para exportar a Rusia y la Empresa proyecta seguir abriendo otros mercados
para difundir la calidad de la carne que el Estado Plurinacional de Bolivia ofrece al mundo.

El complejo empezdé a funcionar con una capacidad de faena de 300 bovinos por dia,
actualmente tiene la capacidad para sacrificar hasta 872 cabezas de ganado por dia y prevé un
incremento a 1,000 cabezas por dia.

Como actividad principal, previamente mencionada, la empresa se dedica a la Industria carnica,
en el ramo de compraventa e intermediaciéon de ganado vacuno, explotacion de
establecimientos ganaderos, su faenamiento, procesamiento en planta frigorifica,
almacenamiento y venta, a nivel local o por la via de la exportacién, tanto de los cortes de carne
enfriada y/o congelada, como de sus subproductos. BFC estad habilitada ademas a producir a
exportar carne industrializada a diferentes destinos del mundo, todas debidamente registradas
por las autoridades.

Como actividades secundarias se puede mencionar:

a. El ramo de producciéon y venta de productos carnicos para consumo de mercado
interno, donde se pueden adquirir los productos en cualquiera de las 15 tiendas
ubicadas en diferentes partes del pafs.

b. Exportacion Curtiembre de cueros tipo Wet Blue para exportacion al mercado
internacional.
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6.8. Descripcion del proceso productivo de la empresa
Etapa 1: Adquisicion de materias primas, ganado vacuno

El Frigorifico BFC adquiere su materia prima, principalmente de los criadores de ganado
ubicados en la zona de Chiquitania en Bolivia, cuenta con mecanismos adecuados para
mantener la bioseguridad en el transporte y asegurar el bienestar de los animales que llegan a
las instalaciones de BFC. El ganado en pie es transportado en camiones de cargas habilitados
para trasladar animales vivos, los conductores profesionales y encargados deben llevar consigo
la documentacion del medio de transporte que especifica el origen y su titularidad, lugar de
partida, fecha y hora de salida, destino previsto.

Una vez que llegan a las instalaciones se realiza una inspeccién
fisica de los medios de transporte, con el fin de determinar el
cumplimiento con las disposiciones regulatorias vigentes y los
funcionarios de BFC verifican la calidad genética y condiciones
fisicas de los animales en cumplimiento de las normas socio
ambientales y sanitarias.

Posteriormente, los animales son trasladados a corrales
especializados, donde cuentan con recursos hidricos durante su
estadia. BFC cuenta con un rigido sistema de control, que nos
permite verificar la calidad del ganado adquirido, rastrear el
origen del ganado, la condicion fisica y sanitaria de los animales antes de ejecutar la faena;
conforme a las buenas practicas el proceso de transformacién en productos de carnicos y
menudencias es realizado en un lapso no mayor a 24 horas.

La Empresa cuenta con la tecnologia, los conocimientos técnicos y amplia experiencia, lo que
nos permite producir y ofrecer una gama completa de carne de vacuno y subproductos.

Etapa 2: Sacrificio y deshuesado
El siguiente diagrama muestra las principales etapas de nuestro proceso de sacrificio:

1. Transporte del ganado en pie.

Recepcidn: traslado a los corrales.

Dieta de reposo en agua- Pre faena.

Faena: transporte a la caja de aturdimiento y sangrado.
Pelado: Retiro total del cuero.

Inspeccién oficial: extraccion de la médula espinal.
Pesaje: clasificacion y lavado de la carcasa.
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Tras las etapas anteriores, las carnes se deshuesan. El siguiente diagrama establece las

principales etapas del proceso de deshuesado:

1. Enfriamiento inicial.

2. Recepcidn de carcasas y deshuesado.
3. Empagque inicial.
4. Empaque secundario.
5. Enfriamiento, congelado y etiquetado.
6. Expedicién y transporte.
Recepcion de
Enfriamiento Inicial ——— Canales y —_— Embalaje Inicial
Deshuesado
Embalaie Refrigeracion,
j. — Congelacion y — Distribucion
Secundario .
Almacenamiento
Ilustracion 4. Etapas del proceso de deshuesado

Fuente: Frigorifico BFC S.A.

6.9. Principales productos

Frigorifico BFC S.A. tiene un amplio portafolio de productos que ofrece tanto al mercado interno

como al externo, entre los cuales estan:

PRODUCTOS HABILITADOS PARA EXPORTACION

Pais Productos habilitados
China . Carne bovina deshuesada congelada
. Grasa bovina congelada
3 Recortes de carne
Hong Kong o Despojos comestibles de bovino
. Trimming
Vietnam . Despojos comestibles de bovino
. Carne bovina deshuesada congelada
Congo . Despojos comestibles de bovino
Paraguay . Visceras bovinas con destino para PET’s
. Tripas saladas
. Sebo bovino desnaturalizado
. Harina de carne y hueso
Brasil . Sebo bovino desnaturalizado
. Harina de carne y hueso
. Mucosa intestinal
Gabén o Despojos comestibles de bovino
Ghana o Despojos comestibles de bovino
Costa de Marfil e Despojos comestibles de bovino
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6.10. Niveles de produccion y de ventas
La planta posee una superficie total de 437,926 m2. de terreno, dando empleo a 1,561
colaboradores. La capacidad de faena actual es de 872 cabezas de ganado por dia, la cual esta
siendo ampliada a 1,200 cabezas de ganado para finales del 2024. En el afio 2019 logré faenar
12,006 cabezas. En ese mismo afio logr6 la habilitacién para exportar a China, un mercado muy
importante. Posteriormente, lograron la habilitacién para exportar a Rusia y proyectan seguir
abriendo otros mercados para difundir la calidad de la carne que el Estado Plurinacional de
Bolivia ofrece al mundo. En el afo 2020 la empresa faen6 un total de 88,350 animales; al
término del 2021, se alcanzé la suma final de 53,839; el afio 2022 incrementamos el volumen
de faena alcanzando la suma total de 118,831 cabezas de ganado y finalmente a diciembre del
2023 el volumen anual de faena fue de 191,471.
Exportados
Carne de vacuno/hamburguesa 6,671,164 6,907,774 15,182,442 25,515388
Menudencias 1,714,825 13,120,428 19,596,639 9,730,640
Cuero 2,246,377 2,519,729 2,550,251 468,075
Sub-productos 2,571,524 4,414,880 8,472,971 5,876,780
Otros 1,377,522 - - -
Sub-total (exportado) (en kilogramos) 14,581,412 26,962,811 45,802,303 41,590,884
Ventas Mercado interno
Carne de vacuno/hamburguesa 1,428,171 3,155,032 4,530,756 11,772,008
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Menudencias 360,721 614,171 3,475,217 450,959
Cuero - - - 2,617,240
Sub-productos 1,918,413 2,441,522 3,763,632 5,481,385
Otros 1,437,192 1,801,878 2,222,259 2,736,785
Sub-total (doméstico) 5,144,497 8,012,604 13,991,864 23,058,377

Cuadro 7. Volumen de ventas por tipo de mercado

Periodo China Otros(*) Total
dic-21 242,433,460 60,353,443 302,786,903
dic-22 331,688,873 535,199,314 866,888,187
dic-23 372,369,624 745,364,602 1,117,734,226
Sep-24 744,299,170 216,540,215 960,839,385

* Brasil, Hong Kong, Congo, Pert, Paraguay, Ghana, Gabon,
Vietnam y Costa de Marfil

Cuadro 8. Mercados de exportacion
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Ingresos por Ventas del

Exterior
160,594
138,052
124,927
43,504
dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

*en miles de délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Cabezas Faenadas

Ingresos por Ventas

6,780

dic-21

191,471

Locales
33,623
28,250 |
dic-22 dic-23

194,708

118,831
53,839

dic-21 dic-22

6.11. Contratos de mayor importancia (clientes)

e Contrato No. 210/2021 suscrito entre Frigorifico BFC S.A. y JIANGSU New Honor Food

Co. LTD.

e Contrato No. 263/2021 suscrito entre Frigorifico BFC S.A. y MEAT FABRIQUE LTD

dic-23

sep-24

27,605

sep-24

e Contrato No. 228/2022 suscrito entre Frigorifico BFC S.A. y LLC TD ATLANTICA

Durante la gestién 2021 se suscribieron contratos con clientes en China por un total de US$ 31

millones.
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Durante la gestion 2022 se suscribieron contratos con clientes en China por un total de US$
47.7 millones.

Durante la gestion 2023 se suscribieron contratos con clientes de China por un total de US$
160.6 millones.

Al 30 de septiembre de 2024 se tiene suscrito contratos con clientes de China por un total de
US$ 106.9 millones.

6.12. Politicas de inversion

La principal estrategia de BFC, es el crecimiento de la capacidad productiva de la sociedad;
para lo cual se ha adquirido una nueva planta de procesamiento, ubicada en el Municipio de
Cotoca, provincia Andrés Ibafiez, Santa Cruz, la cual comenz6 a operar en el afio 2022 ; todo lo
producido en este establecimiento sera destinado para abastecer la demanda del mercado
interno y ademas, de esta forma se proyecta ampliar la diversificacidon geografica del mercado
externo, el cual sera abastecido con la produccién generada en la planta ubicada en San Ignacio.

Todas las inversiones de la empresa son evaluadas rigurosamente, tomando como principales
variables la generacidn de flujos y el valor de los activos, teniendo en cuenta que la mayor parte
de sus gastos, son destinados al pago de proveedores de la materia prima; siendo fundamental
para la empresa flujo operativo suficientes para poder adquirirla a un mejor precio.

Otro aspecto importante es que, la empresa siempre ha cumplido de manera cabal y oportuna
con el pago de todas sus obligaciones crediticias, por lo cual las instituciones financieras la
consideran sujeto de crédito solvente y atractivo.

El constante crecimiento de las exportaciones y posicionamiento de la carne boliviana a nivel
mundial confirma la estrategia de la sociedad en el direccionamiento de su principal actividad
comercial, sin descuidar el abastecimiento local.

6.13. Relaciones especiales entre el Emisor y el Estado

Frigorifico BFC S.A. es una empresa dedicada a la comercializacién, faenamiento,
industrializacién y exportaciéon de productos carnicos y no tiene contratos suscritos con el
estado y tampoco tiene participacion estatal entre sus ejecutivos y accionistas.

6.14. Obligaciones existentes

El cuadro a continuacién presenta un detalle de las obligaciones financieras que generan
intereses mantenidas por la Sociedad a septiembre 2024:
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ALIANZA SAFI SA.

Sociedad Administradora |[PAGARE 001 30,000,000.00 | 30,000,000.00 | Bolivianos | 05/09/2024| 31/08/2025| 6.00%|Quirografaria

de Fondos de Inversion

ALIANZA  SAFI  SA.

Sociedad Administradora|PAGARE 002 30,000,000.00 30,000,000.00 Bolivianos | 05/09/2024| 31/08/2025| 6.00%|Quirografaria

de Fondos de Inversion

Banco de Crédito de Bolivial 1 0060428 25,725,000.00 |  20,008,333.32 | Bolivianos | 30/04/2021| 30/04/2031| 6.00%| E\ SrJair & Sr Pascutti
S.A. - Estancia Panama
Banco de Crédito de Bolivia . .

" D70100066543 287,509.00 146,472.87 |Bolivianos | 23/08/2022| 24/08/2026| 6.00%|Camioneta Toyota
SBZ“CO de Crédito de Bolivia - 1 0070594 10,200,000.00 3,503,406.90 | Bolivianos | 18/08/2023| 18/02/2025| 6.00%El Sr Jair de Lima
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EZ“CO de Crédito de Bolivial ;1 071111 6,860,000.00 5,650,115.10 | Bolivianos | 28/09/2023| 28/09/2028| 6.00%|El SrJair de Lima

EZ““’ de Crédito de Bolivia 1 0072172 16,161,340.00 8,200,702.77 | Bolivianos | 14/12/2023| 16/12/2024| 6.00%|El Sr Jair de Lima

SBZ““’ de Crédito de Bolivial -1 7539 21,352,440.00 | 10,840,981.81 | Bolivianos | 29/12/2023| 30/12/2024| 6.00%|El Sr Jair de Lima

SBZ““’ de Crédito de Bolivial 1 1179439 5,905,920.00 2,996,339.53 | Bolivianos | 05/01/2024| 06/01/2025| 6.00%El St Jair de Lima

SBZ““’ de Crédito de Bolivial -1 10072884 9,000,000.00 6,088,677.66 | Bolivianos | 19/02/2024| 19/08/2025| 6.00%El St Jair de Lima

EZ“CO de Crédito de Bolivia -1 5073014 17,330,000.00 |  11,724,087.13 | Bolivianos | 28/02/2024| 28/08/2025| 6.00%|El Sr Jair de Lima

Ej\“” de Crédito de Bolivia -1 10073148 6,860,000.00 3,482,656.55 | Bolivianos | 12/03/2024| 12/03/2025| 6.00%El St Jair de Lima

EZ“C" de Crédito de Bolivia,\- 1 073944 10,000,000.00 |  10,000,000.00 | Bolivianos | 16/05/2024| 16/05/2025| 6.00%)|Quirografaria

E"X‘“’ de Crédito de Bolivial ;1 11074473 19,000,000.00 |  19,000,000.00 | Bolivianos | 27/06/2024| 27/06/2025| 6.00%|Quirografaria

Ej\nc" de Crédito de Bolivia /1 074554 25,000,000.00 | 25000,000.00 | Bolivianos | 03/07/2024| 03/07/2025| 5.99%|Quirografaria

EZ““’ de Crédito de Bolivia) -1 0074908 26,135,000.00 | 26,135,000.00 | Bolivianos | 07/08/2024| 07/08/2025| 6.00%|Quirografaria

Ej\“” de Crédito de Bolivial -1 10075024 6,860,000.00 6,860,000.00 | Bolivianos | 16/08/2024| 18/11/2024| 6.00%|Quirografaria

EZ“C" de Crédito de Bolivial ;1 075405 3,377,000.00 3,377,000.00 | Bolivianos | 20/09/2024| 22/09/2025| 6.00%|Quirografaria

Banco Bisa SA. 12400076384 34,300,000.00 | 34,300,000.00 | Bolivianos | 24/05/2024| 24/05/2025| 6.00%|Quirografaria

Banco Bisa S.A. 1763762 14,120,000.00 14,120,000.00 | Bolivianos | 26/06/2024{ 20/06/2025| 5.99%]|Quirografaria

Banco Bisa S.A. 1769448 14,000,000.00 14,000,000.00 | Bolivianos | 11/07/2024{ 06/07/2025| 5.99%]|Quirografaria

Banco Bisa S.A. 1797733 20,880,000.00 | 20,880,000.00 | Bolivianos | 30/09/2024| 25/09/2025| 5.99%|Quirografaria

Banco para el Fomento al, 07646399 1,277,856.00 544,676.28 | Bolivianos | 24/11/2021| 06/07/2026| 6.00%|Camiones Hansa

Iniciativas Econémicas S.A.

Banco para el Fomento al, 0114604498 35,000,000.00 | 17,500,000.00 | Bolivianos | 28/12/2023| 10/01/2025| 5.90%|El Sr Jair de Lima

Iniciativas Econémicas S.A.

Banco para el Fomento al, 41461173, 17,500,000.00 |  17,500,000.00 | Bolivianos | 22/07/2024| 15/07/2025| 5.90%|Quirografaria

Iniciativas Econémicas S.A.

Fortaleza Sociedad|

Administradora de Fondos|N1 Fortaleza 24,500,000.00 24,500,000.00 | Bolivianos | 05/09/2024| 31/08/2025| 5.80%|Quirografaria

de Inversion S.A.

Fortaleza Sociedad|

Administradora de Fondos|N2Fortaleza 24,500,000.00 24,500,000.00 | Bolivianos | 05/09/2024| 31/08/2025| 6.00%|Quirografaria

de Inversion S.A.

Banco Union S.A. 3333449 68,600,000.00 | 68,600,000.00 | Bolivianos | 28/06/2024| 28/06/2026| 6.00%|El St Jair de Lima

Capital + Gestionadora de|

Activos Sociedad| . El SrJair de Lima y del Sr
0,

i rstradora. do FondooFBFNSPF01000001(  14,000,000.00 |  14,000,000.00 | Bolivianos | 03/11/2023| 28/10/2024| 6.00%), "% °°

de Inversion S.A.

Capital + Gestionadora de|

Activos Sociedad| . El Sr Jair de Lima y del Sr
0,

i rstradora. do FordooFBFNSFL0100723 | 15,000,000.00 | 15,000,000.00 | Bolivianos | 28/12/2023| 28/12/2024 6.00%), "0 °°

de Inversion S.A.
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Capital + Gestionadora de|
Activos Sociedad|
Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

BFCIII (1-2)

36,000,000.00

36,000,000.00

Bolivianos

28/06/2024

23/06/2025

5.80%

Quirografaria

Capital + Gestionadora de|
Activos Sociedad|
Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

CAP 110724

35,000,000.00

35,000,000.00

Bolivianos

11/07/2024

04/07/2025

5.90%

Quirografaria

Capital + Gestionadora de|
Activos Sociedad|
Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

CAP 190724

30,000,000.00

30,000,000.00

Bolivianos

19/07/2024

14/07/2025

5.90%

Quirografaria

Capital + Gestionadora de|
Activos Sociedad|
Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

FBFNSF03000524

20,000,000.00

20,000,000.00

Bolivianos

16/08/2024

11/08/2025

5.80%

Quirografaria

Bonos BFC - Emision 1

BONOS BFCE-1

105,000,000.00

105,000,000.00

Bolivianos

20/03/2024

13/02/2027

6.75%

Quirografaria

Bonos BFC - Emision 2

BONOS BFC E-2

173,500,000.00

173,500,000.00

Bolivianos

22/07/2024

13/06/2027

6.70%

Quirografaria

CREDIFONDO Sociedad|
Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

PAGARE 41M CRF

41,160,000.00

41,160,000.00

Bolivianos

01/04/2024

27/03/2025

6.00%

El Sr Jair de Lima

Total Deuda (Capital)

994,392,065.00

929,118,449.92

Cuadro 9. Obligaciones existentes al 30 de septiembre de 2024.

6.15. Politica de distribucion de dividendos

Los accionistas suscribieron un acuerdo en fecha 15 de marzo de 2021, en virtud del cual se
comprometieron a no distribuir las utilidades obtenidas, en tanto Frigorifico Concepcién S.A.
no haya realizado el pago total de la deuda emergente de la emisién internacional de bonos
emitidos en el mercado bursatil del Gran Ducado de Luxemburgo; operacién en la que la
Sociedad boliviana participa como garante solidario.

6.16. Procesos Judiciales Existentes al 30 de septiembre de 2024

Se aclara que a la fecha la empresa no cuenta con procesos judiciales que puedan comprometer
o que pudiesen tener un efecto material negativo relevante sobre la situacién financiera de la
sociedad Frigorifico BFC S.A.

Sin perjuicio de ello, a continuacion, los procesos judiciales que tiene pendiente BFC son los
siguientes:

- Proceso Coactivo Social
BBVA Previsién AFP S.A. contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70416118
N° de expediente: 28/2023
Inicio en fecha 24 de febrero de 2023
Sentencia emitida en fecha 27/02/2023
Concluido - Con retiro de demanda

- Proceso Civil
Ilga Maria Ferraz Pacheco contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: sin numero
N° de expediente: 51/2022
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Inicio en fecha 07 de junio de 2022
Proceso en San Ignacio de Velasco por Nulidad de Actos y Contratos.

Infraccion de Leyes Sociales

Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70400758

N° de expediente: 295/2022

Inicio en fecha 26 de octubre de 2022

Proceso sin movimiento en la gestién 2023

Estado Actual: Etapa Inicial

Proceso Ejecutivo Social

Provivienda S.A. contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70345277

N° de expediente: 259/2021

Inicio en fecha 17 de septiembre de 2022
Proceso sin movimiento desde la gestion 2022

Proceso Coactivo Social

BBVA Prevision AFP S.A. contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70317879

N° de expediente: 105/2021

Inicio en fecha 19 de febrero de 2021

Proceso sin movimiento desde la gestion 2022

Proceso Ejecutivo Social

Provivienda S.A. contra Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70317116

N° de expediente: 39/2021

Inicio en fecha 17 de febrero de 2021

Proceso sin movimiento desde la gestion 2022

Procesos Preliminares

Denunciante: Frigorifico BFC S.A.

Denunciado: Ronald Orlando Aquino Garcia y Ninoska Vasquez Montafio
Nurej: 70442683

Inicio en fecha: 03/07/2023

Juzg. No. 15 Civil y Comercial

Proceso sin movimiento desde la gestion 2023

Infracciones a las Leyes Sociales

Denunciante: Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn Social
Denunciado: Frigorifico BFC S.A.

Nurej: 70444878

Inicio en fecha: 13/07/2023

Juzg. No. 6 de Trabajo y Seguridad Social

Etapa inicial, admisiéon de demanda, sin citacion.

Proceso sin movimiento desde la gestion 2023
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- Coactivo Social
Denunciante: Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo
Denunciado: Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70447441
Inicio en fecha: 25/07/2023
Juzg. No. 9 de Trabajo y Seguridad Social
Concluido -Con retiro de demanda

- Coactivo Social
Denunciante: Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo
Denunciado: Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70448592
Inicio en fecha: 27/07/2023
Juzg. No. 4 de Trabajo y Seguridad Social
Etapa inicial. 26/09/23 se actualizo el monto de la deuda, aun no fue admitida por el
Juez.
Proceso sin movimiento desde la gestion 2023

- Infracciones a las Leyes Sociales
Denunciante: Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social
Denunciado: Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70448810
Inicio en fecha: 28/07/2023
Juzg. No. 10 de Trabajo y Seguridad Social
Etapa inicial. La denuncia fue observada.

- Beneficios Sociales
Denunciante: Remberto Copa Zabala
Denunciado: Frigorifico BFC S.A.
Nurej: 70495925
Inicio en fecha: 09/04/2024
Juzg. No. 13 de Partido del Trabajo
Etapa inicial, admisiéon de demanda, memorial de excepciones.

6.17. Relacion Econémica con otra Empresa en razén de préstamo o
garantia que en conjunto comprometan mas del 10% del Patrimonio
de Frigorifico BFC S.A.

En fecha 21 de julio de 2021, Frigorifico Concepcién, en su condicion de emisor, Frigorifico
BFC, en condicién de garante, BNY Mellon Corporate Trust como fiduciario y representante de
los tenedores de bonos, Glas Americas LLC, en condicion de agente de garantias, suscribieron
un Contrato de Emisién Internacional de Bonos por la suma de US$ 300 millones, con
vencimiento al 21 de julio de 2028, con pago de intereses semianuales y pago de capital al
vencimiento.

Con el objetivo de garantizar el pago, en tiempo y forma, de todas y cada una de las obligaciones,
presentes y futuras emergentes del Contrato de Emision Internacional de Bonos, Frigorifico
Concepcidn otorgd garantias de primer rango con un colateral consistente en: (i) Un contrato
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de Fideicomiso de Administracién y Garantia regido bajo las leyes del Paraguay, el cual esta
integrado por bienes inmuebles de la Compaiiia, transferidas a favor de Financiera Finexpar
S.A.E.C.A. quien actia en calidad de fiduciario paraguayo; y, (ii) Contrato de Prenda y sus
Enmiendas, por la cual se constituy6 garantia prendaria sobre el 51% de las acciones ordinarias
en circulacion de Frigorifico BFC, cuyo titular es Frigorifico Concepcion, las cuales se
encuentran endosadas a favor del agente de garantias.

En cuanto alo que concierne a Frigorifico BFC, ésta otorg6 garantia quirografaria, suscribiendo
el Contrato de Emision Internacional de Bonos en caracter de garante quirografario, asi como
una nota de garantia, cuyas condiciones, segin el Contrato de Emisidn y el Offering
Memorandum de fecha 21 de julio de 2021, establecen lo siguiente:

- Seranobligaciones generales no garantizadas (garantia quirografaria) de dicho garante;

- Tendran el mismo rango de derecho de pago que todas las demas obligaciones
existentes y futuras no subordinadas de dicho Garante, con sujeciéon a determinadas
obligaciones que tengan prioridad segun la legislacién aplicable;

- Tendran un rango superior en derecho de pago a todas las obligaciones subordinadas
existentes y futuras de dicho Garante, si las hubiera;

- Estaran efectivamente subordinadas a todas las obligaciones garantizadas existentes y
futuras de dicho Garante, si las hubiera;

- Limitadas al importe maximo que permita que las obligaciones de dicho Garante no
constituyan una transmisién fraudulenta, una transferencia fraudulenta o una
transferencia ilegal similar segtn la legislacion aplicable.

Las obligaciones de Frigorifico BFC como garante quirografario cesaran con la terminacién de
las obligaciones de pago de Frigorifico Concepcién, conforme al Contrato de Emision
Internacional de Bonos. Asimismo, el Emisor ha participado en calidad de garante en un
préstamo asumido por Frigorifico Concepcién S.A y BFC USA LLC con BofA Securities LLC.,
sobre el cual, al 31 de marzo de 2024 se ha firmado una adenda entre las partes, en la que
Frigorifico BFC S.A. ha ratificado su participacién como garante quirografario.

Por otro lado, en complemento a la informaciéon precedente, la relacién econémica con
empresas en razén de préstamos y garantias se expone en el siguiente cuadro:

Banco de Crédito de Bolivia S.A. 163.01 32%
Capital + SAFI S.A. 150.00 29%
Banco Bisa S.A. 83.30 16%
Banco Unién S.A. 68.60 13%
Alianza SAFI S.A. 60.00 12%

Cuadro 10. Relaciéon econémica con otras empresas (al 30 de septiembre de
2024)
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6.18. Principales inmuebles, maquinarias, equipos, seguros

Predio rural
denominado

S.RL”

“Frigorifico Chiquitano

Predio ubicado en el Municipio de San Ignacio de Velasco.
Provincia Velasco, Departamento de Santa Cruz, con una
superficie total de 46.0368 (cuarenta y seis hectareas con
trescientos sesenta y ocho metros cuadrados), con Titulo
Ejecutorial No. MPE-NAL-005348, otorgado, firmado y
refrendado el 14 de diciembre de 2018 por el Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma, con
Codigo Catastral Nro. 070301197035, y registrado ante las
oficinas de Derechos Reales bajo la matricula
computarizada Nro. 7030100000495. Colinda al Norte con:
07-03-01-66-197035, al Sur: segtn plano adjunto con: 07-
03-01-66-197035, al Este con: segun plano adjunto: 07-03-
01-66-197035 y al Oeste: segin plano adjunto con: 07-03-
01-66-197035.

Titulo Ejecutorial No. MPE-NAL-
005348, Certificado de Registro de
Transferencia Cambio de Nombre
N2 SCZ01187/2020, Certificado
Catastral N°CC-T-SCZ04077/2020
y Folio Real contenidos en la
seccion F-1.

Propiedad Panama

Predio ubicado en el Municipio de Concepcion, Provincia de
Nuflo de Chavez, Departamento de Santa Cruz con una
superficie total de 2900.6433 ha (Dos mil novecientas
hectareas con seis mil cuatrocientos treinta y tres metros
cuadrados) con Titulo Ejecutorial No. MPA-NAL-001220,
otorgado, firmado y refrendado el 29 de junio de 2010 por
el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo
Morales Ayma, con Cédigo Catastral Nro. 07110101008014
y registrado ante las oficinas de Derechos Reales bajo la
matricula computarizada Nro. 7111010002023. Colinda al
Norte con: Finca Urkupifia y comunidad campesina San
Lucas con 10752.10, al Sur: con Emmosa y tierra fiscal con
9379.10, al Este con: tierra fiscal con 1983.00 y al Oeste: con
ruta fundamental, Santos Israel, Guapomo, Cochabamba con
5722.90.

Titulo Ejecutorial No. MPA-NAL-
001220, Certificado de Registro de
Transferencia Cambio de Nombre
Ne SCZ0628/2021, Certificado
Catastral N°CC-T-SCZ01683/2021
y Folio Real contenidos en la
seccion A-2

Predio rural
denominado

“La Enconada 300.”

Predio ubicado en el Municipio de Cotoca. Provincia Andrés
Ibafiez, Departamento de Santa Cruz, con una superficie
total de 7.2365 (siete mil con dos mil trescientos sesenta y
cinco metros cuadrados), con Coédigo Catastral Nro.
070102-2-505500-8038329, y registrado ante las oficinas
de Derechos Reales bajo la matricula computarizada Nro.
7010200001665. Colinda al Norte con: segiin plano adjunto
No. 07-01-02-66-158300, al Sur: segun plano adjunto con:
07-01-02-66-158300, al Este con: segtin plano adjunto: 07-
01-02-66-158300 y al Oeste: segiin plano adjunto con: 07-
01-02-66-158300

Adjudicado judicialmente ante el
juzgado Publico Mixto Civil y
Comercial, de la Nifez y
Adolescenciay Sentencia Penal 1 de
Cotoca, Certificado Catastral N©.
070102-2-505500-8038329 y Folio
Real contenidos en la seccién A-2

Predio rural

Fatima”

Denominado
“Nuestra Sefiora de

Predio ubicado en el municipio de San Ignacio de Velasco.
Provincia Velasco, departamento de Santa Cruz, con una
superficie total de 385,6798 ha, con cddigo catastral
anterior 07-03-01-01-034-078 con cddigo actual 20-R-
7271488192174, registrado ante las oficinas de Derechos
reales bajo la matricula computarizada 7.03.1.01.0006291.
con los siguientes limites y colindancias 1 a 2 Santa Barbara
(068) 2 a5 CMDAD. Campesina Santa Rosita de colibri (012)
9 a 1 camino vecinal.

Adjudicado mediante minuta de
transferencia definitiva 593/2023,
Notaria 68 de fecha 12 de julio del
2023.

Predio rural

Predio ubicado en la Localidad Pailén, Provincia

Adquirido mediante Testimonio de

Denominada Chiquitanos, Departamento de Santa Cruz, con una Eseri Piiblica No. 1692 /2024 d
“Merceditas” superficie total de 788.5160 Hectdreas, actualmente en scritura Pu IC? 0. / €
. fecha 26 de septiembre de 2024.
proceso de registro ante Derechos reales e INRA.
Cuadro 11. Principales inmuebles, maquinarias, equipos y seguros al 30 de septiembre de 2024
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Vehiculos 7,756,814 1,114,485
Maquinaria 17,388,613 2,498,364
Terrenos y edificios 139,635,283 20,062,541
Construcciones 211,085,262 30,328,342
Monto total 375,865,972 54,003,732

La empresa cuenta con pdliza de seguros que cubren los siguientes ramos:

6.19. Marcas, patentes, licencias, representaciones (Caracteristicas

Todo riesgo de dafios a la propiedad
Responsabilidad civil

Comprensiva 3d / fidelidad de empleados

Automotor

Equipo movil

Accidentes personales

Transporte flat (interno)
Transporte flat (ganado vivo)
Transporte flotante import/export

principales)

e FRIGORIFICO BFC, clase 35
e ULTRA WHITE, Clase 29

e CARNICERIA BFC, Clase 35
e ULTRA BLACK, Clase 29

e BEEF CLUB BFC, Clase 29

Certificado de registro como exportador de | 05/09/2027
productos de origen animal

Registro de Marca “FRIGORIFICO BFC” | 31/12/2030
expedida por la SENAPI

Registro de Marca “ULTRA BLACK” | 10 ANOS
expedida por la SENAPI

Registro de Marca “ULTRA WHITE” | 30/03/2033
expedida por la SENAPI

Registro de Marca “BEEF CLUB BFC” | 28/02/2029
expedida por la SENAPI

Registro de Marca “FRIGORIFICO BFC” | 20/12/2030
expedida por la SENAPI

Registro Unico del Exportador 14/08/2029
Certificado de Registro Sanitario 17/07/2028
Licencia de Funcionamiento de actividad | 17/03/2025
econdmica

Certificado de Registro de empresas | 09/09/2028
Veterinarias

Certificado de Registro Obligatorio de | No vence
Empleadores

Certificado de LSQA S.A. 27/10/2024
Certificado “FAMBRAS HALAL CERTIFICAOQ” | 26/10/2026
Global Standard Food Safety Issue 9 04/12/2024
Certificado LSQA S.A. BRC Issue 9 07/12/2024

(w0 RfFf(_-o

BFC

- 4

65



6.20. Licencias ambientales

Frigorifico BFC ha adoptado el compromiso de utilizar tecnologias y recursos que reduzcan los
impactos de sus actividades frente al ambiente y las personas, con el fin de que las generaciones
futuras tengan un medio ambiente preservado. “La tierra no la heredamos de nuestros
padres, la tomamos prestada de nuestros hijos”.

La empresa prioriza la proteccion del medio ambiente, cuentan con estaciones de tratamiento
de efluentes liquidos y control de aguas junto a organismos de saneamiento, tanto de las
industrias frigorificas como de la curtiembre.

Ademas, enlo que se refiere a la planta de procesamiento de cueros, cuentan con la certificacion
internacional de LWG (Leather Working Group), el cual avala que los mecanismos de controles
implementados en la produccién de los cueros, cumplen con los mas altos estandares de
trazabilidad, cuidados ambientales y fueron debidamente auditados por técnicos profesionales.

Las licencias ambientales que la empresa detenta fueron otorgadas por el Gobierno Auténomo
del Departamento de Santa Cruz. La planta frigorifica localizada en el Municipio de San Ignacio
de Velazco, Provincia de Velasco, del Departamento de Santa Cruz, cuenta con la Declaratoria
de Adecuacién Ambiental Industria en Operacién Categoria 1y 2 070301-03 DAA MAI-PMA
323/2022 N° 292/2022 y la Planta Curtiembre, localizada en el Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, Provincia de Andrés Ibaiiez, del Departamento de Santa Cruz cuenta con la Declaratoria
de Adecuacion Ambiental Industria en Operacion Categoria 1y 2 070101-03 DAA MAI-PMA
1142/22 N° 083/2023.

Por otra parte, la planta de procesamiento localizada en el Municipio de Cotoca, Provincia de
Andrés Ibafiez, del Departamento de Santa Cruz cuenta con Certificado de Aprobacién Categoria
3 otorgado por Resolucién N2 335/2022 emitido por el Gobierno Auténomo Municipal de
Cotoca.

Asimismo, corresponde resaltar que la empresa tiene el proyecto “Planta Solar Frigorifico BFC-
3MW”, el cual corresponde al proyecto solar fotovoltaico privado mas grande de Bolivia, y que
estara ubicado en el municipio de San Ignacio de Velasco del departamento de Santa Cruz. Por
lo que se aprecia el esfuerzo continuo y el compromiso de la empresa para consolidarse como
una empresa de uso de energia mas sostenible y que aporta a la reduccion de las emisiones de
carbono a la par que sigue impulsando el crecimiento econémico del rubro y del pafs.

6.21. Hechos relevantes

e Enfecha 10 de octubre de 2023, la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada con
el 100% de participantes, determiné lo siguiente:

1. Remocién del Sindico Titular, sefior Daniel Hugo Mendoza Morales y
designacion de nuevo Sindico para la gestiéon 2023.
En consideraciéon a la renuncia voluntaria del citado sefior Daniel Hugo
Mendoza Morales, los Accionistas decidieron aprobar por unanimidad la
designacion del nuevo Sindico Titular, siendo este, el sefior Cesar Augusto Dos
Santos Toledo. Asimismo, aprobaron por unanimidad la autorizacién para que
el Sindico Titular perciba una remuneracién anual y presente una fianza a través
de una Péliza de Seguro de Fidelidad a ser contratada por la Sociedad.

2. Otorgamiento de facultades para registro de Fianza y gestiones en Notaria.
La Junta decidié por unanimidad designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich
y/o Erick Borda Luna y/o Jose Leandro de Acha Calvo, para que cualquiera de
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ellos, de forma individual e indistinta, en nombre y representacion de la Junta
de Accionistas, determinen y/o firmen las Minutas y/o Protocolos
correspondientes, los Formularios para el Registro de Comercio y realicen
cualquier otra gestién para concretar las Resoluciones de la Junta, permitiendo
la modificacion de la Escritura Constitutiva y de los Estatutos Sociales, Registros
de Fianzas, etc.

e En fecha 11 de octubre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas

realizada con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Dejar sin efecto las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de

Accionistas de 12 de septiembre de 2023.
Se aprob6 por unanimidad dejar sin efecto todas las determinaciones asumidas
mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de 12 de septiembre de
2023, protocolizada a través de Copia Legalizada Notarial N° 467 /2023, emitida
ante la Notaria de Fe Publica N° 110 del Distrito Judicial de la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, a cargo de Ericka Jenny Lopez Rojas, inscrita en el SEPREC el
12 de septiembre de 2023, bajo el numero 1213824 del Libro N° 10.

2. Enmienda a las Actas de Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas

celebradas el 30 de junio de 2022 y 8 de agosto de 2023 y ratificacion de
Resoluciones no modificadas.
Luego de analizar las enmiendas propuestas al Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 8 de agosto de 2023, los Accionistas decidieron
aprobar por unanimidad las modificaciones mencionadas. Asimismo,
decidieron ratificar las Resoluciones que no han sido modificadas en la presente
Junta, correspondientes a las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
de 30 de junio de 2022 y 8 de agosto de 2023.

3. Designacion de facultades para el cumplimiento del objeto de la Junta.

La Junta resolvié por unanimidad designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich
y/o José Leandro de Acha Calvo, para cualquiera de ellos, de forma individual e
indistinta, en nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen
y/o firmen las Minutas y/o Protocolos correspondientes, los Formularios para
el Registro de Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las
resoluciones de la presente Junta.

e En fecha 19 de octubre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas

realizada con el 100% de participantes, determiné lo siguiente:

1. Modificar el Acta de Junta Extraordinaria de Accionistas de Frigorifico BFC S.A.,

celebrada el 20 de julio de 2023, sobre la Emisién denominada Pagarés sin
Oferta Publica Frigorifico BFC I.
Se aprobdé por unanimidad la modificacion al Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 20 de julio de 2023, sobre la Emision
denominada Pagarés Sin Oferta Publica Frigorifico BFC I. Asimismo, la Junta
seflalo que todas las demds condiciones de la Emisién permaneceran
invariables y se ratifica en todo lo demas el texto del Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 20 de julio de 2023, sobre la Emision
denominada Pagarés Sin Oferta Publica Frigorifico BFC 1.

2. Considerar y aprobar de una Emisién denominada Pagarés Sin Oferta Publica
Frigorifico BFC II.
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Se aprobd y autoriz6 por unanimidad la Emision de “Pagarés Sin Oferta Publica
Frigorifico BFC II” por un total de Bs14.000.000,00 para su negociacién tnica y
exclusivamente con Capital + SAFI S.A. para su Fondo de Inversién Cerrado
Sembrar Productivo FIC. En adicidn, la Junta de Accionistas deleg6 a los sefiores
Jair Antonio de Lima y/o Pedro Cassildo Pascutti para que estos de forma
individual y a sola firma, o bien de manera conjunta, indistintamente, fijen la
fecha de emisién, misma que no debera ser posterior a los 270 dias calendario
de la fecha de la presente Acta, sin la necesidad de que la Junta de Accionistas
tenga que aprobar o convalidar dicha fecha.

Designar al(los) Representante(s) para la Suscripcion de los Valores Emitidos.
La Junta resolvié por unanimidad designar a Paulo Martins Macedo y Elva Liz
Martinez Cabrera, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta,
suscriban el Pagaré emitido y firmen cualquier documento o acto juridico
relacionado hasta obtener la Emision y su colocacion.

En fecha 20 de octubre de 2023, se otorgd Poder General de Administraciéon y
Representacion Legal a favor del sefior Jair Antonio de Lima, contenido en el Testimonio
de Poder N°766/2023, emitido por Notaria de Fe Publica.
En fecha 27 de octubre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
realizada con el 100% de los socios, determino lo siguiente:

1. Aprobar por unanimidad la modificacién (segunda) del punto 1.1. “Término y

Condiciones de la Emision” del Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 20 de julio de 2023, modificada el 19 de octubre de 2023, sobre
la Emisién denominada Pagarés Sin Oferta Publica Frigorifico BFC I. Asimismo,
todas las demas condiciones de la Emisién permaneceran invariables y se
ratifican en todo lo demas el texto del Acta.

Aprobar por unanimidad las modificaciones de los puntos 2.1. “Términos y
Condiciones de la Emisién”, 2.2. “Delegacién de Facultades”, 3 “Designacion
del(los) representante(s) para la suscripcién de los valores emitidos” y 4
“Designacidn de Facultades de Firma para Minutas, Protocolos y Registros”, del
Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de 19 de octubre de 2023, sobre
la Emisién denominada Sin Oferta Publica Frigorifico BFC II.

Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich y/o Erick Borda Luna y/o José
Leandro de Acha Calvo para que cualquiera de ellos, de forma individual e
indistinta, en nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen
y/o firmen las minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para
el Registro de Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las
resoluciones de la Junta.

En fecha 30 de octubre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
realizada con el 100% de los socios, determind lo siguiente:
1. Considerar y Aprobar la Emisién de “PAGARES SIN OFERTA PUBLICA BFC 001”

en favor de “MSC Productivo Fondo de Inversidon Cerrado” (MSC Productivo
FIC), administrado por la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
Mercantil Santa Cruz S.A. (SAFI Mercantil Santa Cruz S.A.).

Se aprobé por unanimidad la Emisién de “PAGARES SIN OFERTA PUBLICA BFC
001” por Bs 12,000,000. - en favor de MSC Productivo FIC.

En adicion, la Junta de Accionistas deleg6 a Paulo Martins Macedo y/o Elva Liz
Martinez Cabrera, de forma individual y a sola firma, o bien de manera conjunta,
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indistintamente, la facultad de fijar la fecha de emisién, misma que no debera
ser posterior a los 270 dias calendario de la fecha del Acta de la Junta, sin la
necesidad de que la Junta de Accionistas tenga que aprobar o convalidar dicha
fecha.

Asimismo, la Junta de Accionistas reconoce que la falta de pago de cualquier
Pagaré de la Emision dard lugar al protesto por parte de su Acreedor/Tenedor
(SAFI Mercantil Santa Cruz S.A.), por cuanto goza de fuerza ejecutiva, y se
procedera de acuerdo a lo establecido en los Articulos 569 al 599 en lo aplicable
del Codigo de Comercio y del Acta de la Junta.

2. Designar el(los) Representante(s) Encargado(s) de la Suscripcién del(los)

Valor(es) Emitido(s).
La Junta de Accionistas resolvié por unanimidad designar a los Sefiores Paulo
Martins Macedo, en su calidad de Gerente General y Elva Liz Martinez Cabrera,
en su calidad de Gerente Financiero de la Sociedad, y de conformidad al
Testimonio de Poder N°88/2022 de fecha de 27 de enero de 2022, para que
cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, suscriban el Pagaré emitido
y firmen cualquier documento o acto juridico relacionada hasta obtener la
Emision y su colocacién, teniendo la validez necesaria.

3. Designar Facultades de Firma para Minutas, Protocolos y Registros.

La Junta de Accionistas resolvid por unanimidad designar a Fabiana Belén
Terceros Pavisich y/o Erick Borda Luna y/o José Leandro De Acha Calvo para
que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en nombre y
representacidn de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las minutas
y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de Comercio
y realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la Junta.

e En fecha 24 de noviembre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas

realizada con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Aprobar que la Sociedad, miembro del Grupo Concepciodn, garantice el préstamo
asumido por la empresa Frigorifico Concepcién S.A. y BFC USA LLC con BofA
Securities LLC, mediante la firma del Contrato de Préstamo, el Contrato de
Garantfa y cualquier otro documento que sea requerido para esos fines, por el
importe de hasta USD 80,000,000. - mas intereses, comisiones, gastos y todas
las obligaciones que asuman en el Contrato de Préstamo.

2. Designar a Pedro Cassildo Pascutti y/o Jair Antonio de Lima, para que, de
manera individual e indistinta, cualquier de ellos, puedan actuar en la firma y
suscripcion del Contrato de Crédito, Contrato de Garantia y/o los Contratos o
documentos juridicos necesarios y conexos a las garantias del préstamo
descrito en el anterior punto.

3. Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich y/o Erick Borda Luna y/o Jose
Leandro de Acha Calvo para que cualquiera de ellos, de forma individual e
indistinta, en nombre y representacion de la Junta, determinen y/o firmen las
minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de
Comercio y realicen cualquier otra gestién para concretar las resoluciones de la
Junta.

e Enfecha 24 de enero de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes, determind lo siguiente:
Autorizar la compra y gravamen hipotecario de tres (3) vehiculos motorizados.
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Designar facultades para el cumplimiento del objeto de la Junta a Fabiana Belén
Terceros Pavisich y/o Erick Borda Luna y/o Jose Leandro de Acha Calvo; para que
cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en nombre y representacién de la
Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las minutas, protocolos, certificaciones
correspondientes ante notaria de fe publica, los formularios para el Registro de
Comercio y realicen cualquier otra gestiéon para concretar las resoluciones de la
presente Junta.

En fecha 29 de enero de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100 % de participantes, determind lo siguiente:

1.

2.

3.

4,

Autorizacion para que la Sociedad participe como garante solidario en la nueva
Emisiéon de Bonos Internacionales efectuada por el Accionista Frigorifico
Concepcidn S.A.

Los accionistas decidieron por unanimidad autorizar que la Sociedad participe
como garante solidario en la Emision de los Bonos Adicionales en caso de que la
operacidn fuera aprobada por los Tenedores de Bonos Actuales y a tal efecto,
suscriba los documentos vinculados y/o necesarios para llevar adelante la
modificacién del Indenture (First Supplemental Indenture) y demas escrituras
adicionales.

Autorizacion para que la Sociedad firme todos los documentos necesarios para
la nueva Emision de Bonos Internacionales efectuada por el Accionista
Frigorifico Concepcién S.A.

La junta decidi6 por unanimidad aprobar la suscripcién de todos los
documentos relacionados con la Emision de Bonos Adicionales Internacionales
a ser realizada por el accionista Frigorifico Concepcion S.A.

Autorizacion para que la Sociedad suscriba el Solicitation Agent Agreement con
caracter previo a todos los documentos de la nueva Emision de Bonos
Internacionales.

La Junta de Accionistas resolvié por unanimidad aprobar la suscripcion del
Solicitation Agent Agreement pudiendo acordar todos los términos y
condiciones del mismo.

Autorizacion Designacion de Law Debenture Corporate Services Inc. como
agente de procesos bajo los términos de la nueva Emisiéon de Bonos
Internacionales y autorizacion para el otorgamiento de un Poder Especial y la
suscripcion de un Acuerdo de Nombramiento de Agente de Procesos.

Los accionistas aprobaron por unanimidad: (i) el otorgamiento de un Poder
Especial en favor de Law Debenture Corporate Services Inc. como agente de
procesos, y (ii) la suscripcion del Acuerdo con Law Debenture Corporate
Services Inc. para que esté puede actuar como agente de procesos.

Designacion de facultades para la firma de cualquier contrato, compromiso,
acuerdo, adenda y cualquier otro documento necesario para concretar la
Emisién de Bonos Internacionales.

La Junta determiné por unanimidad que todos los documentos relacionados con
la Emisién de los Bonos Adicionales a ser realizada por el accionista Frigorifico
Concepcidn S.A. sean suscritos por el Presidente del Directorio, sefior Pedro
Cassildo Pascutti, en mérito al Poder General de Administracién contenido en el
Testimonio N° 362/2020 de 2 de septiembre de 2020.

En reunién de Directorio de fecha 30 de enero de 2024, se determind lo siguiente:
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Autorizar a la Sociedad para que pueda obtener una linea de crédito ante AgroPartners
S.R.L. por un importe de USD80.000,00.

e Enreunion de Directorio de 31 de enero de 2024, se determin6 lo siguiente:
Dejar sin efecto la determinacién adoptada por reunién de Directorio de 30 de enero de
2024.

e Enfecha 20 de febrero de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

Dejar sin efecto la autorizacién otorgada mediante Junta General Extraordinaria de 29
de enero de 2024 a la Sociedad para que esta participe como garante solidario en la
Emision de Bonos Internacionales (Bonos Adicionales) efectuada por el Accionista
Frigorifico Concepcién S.A.; asimismo, determiné dejar sin efecto los puntos 2,3 y 5 de
la citada junta.

e Enfecha 20 de marzo de 2024, Frigorifico BFC S.A., por intermediario de Credibolsa S.A.
Agencia de Bolsa en calidad de Agente Colocador, realizé la colocacién primaria de
105,000 valores de la emisiéon denominada “Bonos BFC — Emision 1”.

e Enfecha 26 de marzo de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Autorizar la emision de Un (1) Pagaré sin Oferta Publica por el importe total de
Bs 41,160,000. - (Cuarenta y un millones ciento sesenta mil 00/100 bolivianos),
aseradquirido como inversion por el Fondo Cerrado CREDIFONDO PROMOTOR
FIC, legalmente administrado y representado por CREDIFONDO SOCIEDAD
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A. (CREDIFONDO SAFI S.A.).
Asimismo, los accionistas aprobaron por unanimidad delegar la facultad para la
firma de todos los documentos relativos a LA EMISION de manera individual e
indistinta al Vicepresidente de Directorio y/o a la Gerente Finanzas.

2. Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich y/o sefor Erick Borda Luna para
que cualquiera de ellos, en nombre y representacion de la Junta de Accionistas,
determinen y/o firmen las minutas, certificaciones y/o protocolos
correspondientes, los formularios para el Registro de Comercio y realice
cualquier otra gestion para concretar el registro de la presente Acta.

3. Aprobar el Acta correspondiente.

e Enfecha 28 de marzo de 2024, la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada con
el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Aprobar el aplazamiento de la deliberacion y votacién de asuntos de aprobacion
anual, para dentro de treinta dias posteriores a la celebracién de la presente
Junta.

2. Ratificar el actual Directorio Titular para la gestion 2024, segun el siguiente
detalle:

Directores Titulares
= Pedro Cassildo Pascutti
= Jair Antonio De Lima
= Paulo Martins Macedo
Asimismo, se fij6o la remuneracion y fianza para cada miembro.

3. Ratificar al Sr. Cesar Augusto Dos Santos Toledo como sindico titular y designar
al Sr. Yhalmar Abuawad Bonifaz como sindico suplente para la gestién 2024,
fijando al efecto la remuneracion y fianza correspondiente.
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4. Designar a la Firma Auditora PRICEWATHERHOUSECOOPERS S.R.L. (PWC),
como auditores externos para la Gestion 2024.

5. Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich y/o Erick Borda Luna; para que
cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en nombre vy
representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las minutas
y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de Comercio
y realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la presente
Junta.

En fecha 1 de abril de 2024, la empresa adquirié un financiamiento de Credifondo
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. en representacion y
administracion de CREDIFONDO PROMOTOR Fondo de Inversion Cerrado (FIC), a
través de la emision de un Pagaré sin Oferta Publica, por un importe total de Bs
41,160,000. -, acorde a las condiciones autorizadas por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de fecha 25 de marzo de 2024.

En reunién de Directorio de fecha 4 de abril de 2024, se determin¢ lo siguiente:

Punto Unico. Eleccién de mesa directiva.

Luego de celebrada la Junta General Ordinaria de Accionistas el pasado 28 de marzo del
2024, que ratific6 a los miembros del Directorio y sindicos para la presente gestion, los
Directores por unanimidad de votos, concertaron que la Mesa Directiva de la Sociedad
queda conformada de la siguiente manera:

Pedro Cassildo Pascutti Presidente
Jair Antonio De Lima Vicepresidente
Paulo Martins Macedo Secretario

En fecha 5 de abril de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada con
el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Autorizar a la Sociedad para que garantice el monto adicional del Contrato de
Préstamo mediante la suscripciéon de una adenda al Contrato de Préstamo
(SENIOR SECURED CREDIT AGREEMENT) suscrito en fecha 8 de diciembre de
2023 por el accionista Frigorifico Concepcién S.A. y BFC USA LLC, con Bank Of
Americas Securities INC. y/o cualquier otro documento que sea requerido para
estos fines.

2. Ante la suscripcién de una adenda de ampliacién del Contrato de Préstamo
(SENIOR SECURED CREDIT AGREEMENT), la junta determind autorizar a la
Sociedad para que esta ratifique su calidad de garante quirografario conforme
consta en el acto principal (contrato) para los efectos de la suscripcion de la
adenda (acto accesorio) y demas documentos necesarios.

3. Designar alos directores Pedro Cassildo Pascutti y/o Jair Antonio de Lima, para
que, de manera individual e indistinta, cualquiera de ellos, pueda actuar en la
firma y suscripcién de los documentos necesarios a los efectos del otorgamiento
de la garantia sefialada.

4. Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich y/o sefor Erick Borda Luna para
que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en nombre y
representacidon de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las minutas,
certificacion, y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro
de Comercio y realicen cualquier otra gestidn para concretar las resoluciones
de la Junta.

En reunion de directorio de fecha 5 de abril de 2024, se determiné lo siguiente:
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1. Tomar conocimiento de la propuesta de ampliacion de monto dentro del
Contrato de Préstamo (SENIOR SECURED CREDIT AGREEMENT) suscrito entre
Frigorifico Concepcién S.A. y BFC USA LLC con Bank Of America Securities, INC.
de fecha 8 de diciembre de 2023.

2. Autorizar a la Sociedad para que ratifique su calidad de garante quirografario y
tal efecto suscriba la adenda del Contrato de Préstamo (SENIOR SECURED
CREDIT AGREEMENT) y demas documentos necesarios y/o relacionados para
llevar adelante la ampliacién de dicho préstamo.

3. Aprobar y ratificar la designacion de COGENCY GLOBAL INC. como Agente de
Procesos, aprobando la emisién de un poder para el sefialado agente.

4. Autorizar a los directores PEDRO CASSILDO PASCUTT]I, y/o JAIR ANTONIO DE
LIMA, para que, de manera individual e indistinta, cualquiera de ellos, puedan
actuar en la firma y suscripcién de las adendas al Contrato de Préstamo y/o los
contratos o documentos juridicos necesarios y conexos a las autorizaciones
generadas en la presente Acta, asi como también, comparecer ante cualquier
Notaria habilitada a fin de otorgar el poder respectivo.

5. Designar a Fabiana Belén Terceros Pavisich, y/o sefior Erick Borda Luna, y/o
José Leandro De Acha Calvo para que cualquiera de ellos, de forma individual e
indistinta en nombre y representacion del Directorio, determinen y/o firmen
las minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro
de Comercio y realicen cualquier otra gestidn para concretar las resoluciones
de la presente Reunion.

En reunién de directorio de fecha 16 de abril de 2024, se determiné lo siguiente:

1. Incorporar la Gerencia Operativa a cargo de Eva Liz Martinez Cabrera.

2. Designar a Antonio Martin Saravia Flores como nuevo Gerente Finanzas.

3. Aprobar la nueva estructura y organigrama de la Sociedad.

Asimismo, se establecié que los cambios seran efectivos a partir del 17 de abril de 2024.
En fecha 16 de abril se procedié con la apertura de una Sucursal ubicada en la Calle 22,
Edificio: Vitruvio Jardin I, Piso: PB, en la zona de Calacoto en la ciudad de La Paz.
Asimismo, comunica que, en la misma fecha se procedié con la baja de la Sucursal
ubicada en la Calle Belisario Salinas Nro. 383 en la zona Centro de la ciudad de La Paz.
En fecha 3 de mayo de 2024, Frigorifico BFC S.A. fue notificada por el Representante
Comin de Tenedores de “Bonos BFC-Emision 1”, con un Hecho potencial de
Incumplimiento al no haber presentado la informacién financiera y compromisos
financieros a marzo 2024. Al respecto, Frigorifico BFC S.A. ha comunicado las razones
de la demora de la presentacion de la informacion, tanto a los tenedores de bonos, a la
Bolsa Boliviana de Valores y a la ASF], y aclara que las mismas surgieron a raiz de
exigencias adicionales a las previstas en el proceso de auditoria externa.
Adicionalmente BFC expresa que la demora suscitada no afectara el cumplimiento de
los compromisos financieros de la empresa. Asimismo, manifiesta que dara
cumplimiento al proceso previsto en el numeral 1.4.16.1 del Prospecto respectivo.

En fecha 8 de mayo de 2024, en la edicién de La Razdn de la misma fecha se publicé la
Convocatoria Asamblea de Tenedores de Bonos “Bonos BFC - Emision 1”, que sera
realizada el dia lunes 20 de mayo de 2024 a horas 10:00 a través de plataforma virtual,
con la finalidad de tratar la siguiente orden del dia:

1. Lectura de la Convocatoria de Asamblea de Tenedores de Bonos.
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Informe del Emisor y aclaracion sobre el Hecho Potencial de Incumplimiento
notificado en fecha 3 de mayo de 2024.

Designacidn de representantes de los Tenedores de Bonos para la firma del acta
de la Asamblea.

e En fecha 17 de mayo de 2024, la Junta General Ordinaria de Accionistas, realizada con
el 100% de participantes, determino lo siguiente:

1.

5.
6.

Ratificar los puntos 2, 3 y 4 aprobados por la Junta General Ordinaria de fecha
28 de marzo de 2024.

Aprobar los Estados Financieros auditados de la gestién 2023 presentados.
Aprobar el Tratamiento Resultado de la gestiéon 2023 y la constitucién de la
reserva legal del 5% de las utilidades efectivas y liquidas.

Aprobar el informe del sindico de la gestion 2023.

Aprobar la Memoria Anual de la gestion 2023.

Otorgar facultades para registro de fianzas y gestiones de notaria.

e En fecha 20 de mayo de 2024, se llevé a cabo la Asamblea General de Tenedores de
Bonos BFC - Emision 1, a través de plataforma virtual, con la participacion del 95.8%
del valor de los bonos en circulaciéon debidamente representados, la misma que
determind lo siguiente:

1.

Tomar conocimiento de la Lectura de la convocatoria a Asamblea General de
Tenedores de Bonos BFC - Emisién 1, y determinar proseguir con el orden del
dia.

Tomar conocimiento del Informe del Emisor y aclaracién sobre el Hecho
Potencial de Incumplimiento notificado en fecha 3 de mayo de 2024, sin mayor
observacion sobre el mismo.

Designar a dos (2) representantes de los Tenedores de Bonos para la firma del
acta de la Asamblea.

e Enfecha 18 de junio de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1.

Aprobar por unanimidad la emisién denominada PAGARES SIN OFERTA
PUBLICA FRIGORIFICO BFC III por un total de Bs. 150,000,000.00. - (Ciento
cincuenta millones de bolivianos 00/100); para su negociaciéon unica y
exclusivamente con Capital + SAFI S.A. para su Fondo de Inversién Cerrado
Sembrar Exportador FIC.

En adicidn, la Junta de Accionistas deleg6 a los sefiores Paulo Martins Macedo y
Elva Liz Martinez Cabrera, para que estos fijen la fecha de emision, misma que
no debera ser posterior a los 270 dias calendario de la fecha de la presente, asi
como la facultad de fijar las tasas de interés del PAGARE SIN OFERTA PUBLICA
FRIGORIFICO BFC 111 (8) y del PAGARE SIN OFERTA PUBLICA FRIGORIFICO BFC
II (9).

Designar a los sefores Paulo Martins Macedo y Elva Liz Martinez Cabrera
facultades para que, de forma conjunta suscriban los pagarés emitidos y firmen
cualquier documento o acto juridico relacionado hasta obtener la emisién y su
colocacion, teniendo la validez necesaria.

Designar a Erick Borda Luna y/o José Leandro De Acha Calvo y/o Fabiana Belen
Terceros Pavisich, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta,
en nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen
las minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro
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de Comercio y realicen cualquier otra gestidn para concretar las resoluciones
de la Junta.
En fecha 28 de junio de 2024 el Gerente General ha designado al sefior Mirko Gastén
Aillon Rojas como Gerente de Auditoria de la Sociedad, designacién que sera efectiva a
partir del dia 1° de julio de 2024, asimismo, se informa que la sefiora Maite Eliana Flores
Azurduy deja el cargo de gerente de auditoria a partir de la misma fecha.
En fecha 28 de junio de 2024, Frigorifico BFC recibié un desembolso del Banco Union
S.A de Bs 68,600,000. - correspondiente a un préstamo bajo linea de crédito a favor de
la Sociedad.
En fecha 22 de julio de 2024, por intermedio de Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa en
calidad de Agente Colocador, se realiz6 la colocacién primaria de 173,500 valores de la
emisién denominada “Bonos BFC - Emisi6n 2”.
En fecha 1 de agosto de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Autorizar alos sefiores Elva Liz Martinez Cabrera y Paulo Martins Macedo, para
que puedan de manera individual negociar los términos y condiciones para la
compra definitiva e hipoteca de 2 vehiculos motorizados de la empresa
AUTOKORP S.R.L. a nombre de la Sociedad Frigorifico BFC S.A.

2. Designar a Nayma Lavayen Aliaga y/o Erick Borda Luna y/o Gabriela Aguilera
Balcazar, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en
nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las
minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de
Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la
Junta.

En fecha 9 de agosto de 2024 se procedi6 al pago, bajo redencién anticipada, de los
Pagarés Sin Oferta Publica N°001 y N°002 otorgados en favor de CRECIMIENTO Fondo
de Inversion Cerrado administrado por Alianza SAFI S.A. Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion, por un valor total de Bs52,907,239.14.

En fecha 14 de agosto de 2024 se procedi6 al pago, bajo redencion anticipada, de los
Pagarés Sin Oferta Publica N°1 y N°2 otorgados en favor de Fortaleza SAFI S.A. Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion la cual actda por INVERSOR Fondo de Inversién
Cerrado, por un valor total de Bs37.023.012,74.

En fecha 15 de agosto de 2024, 1a Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes determind lo siguiente:

1. Autorizar la compra definitiva e hipoteca de vehiculos motorizados.

2. Designar a Nayma Lavayen Aliaga y/o Erick Borda Luna y/o Gabriela Aguilera
Balcazar, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en
nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las
minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de
Comercio y realicen cualquier otra gestién para concretar las resoluciones de la
Junta.

En fecha 26 de agosto de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes determind lo siguiente:

1. Autorizar y aprobar por unanimidad los PAGARES BFC Emisién 2024 por un
total de Bs. 49,000,000. - (Cuarenta y nueve millones de bolivianos 00/100);
para su emisién en valores sin oferta publica a favor de INVERSOR Fondo de
Inversion Cerrado administrado por Fortaleza SAFI.
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Aprobar las caracteristicas, términos, restricciones y condiciones generales
aplicables a los pagarés. Designando a los sefiores Paulo Martins Macedo y Elva
Liz Martinez Cabrera para que, en representacion de la Sociedad suscriban
cualquier documento relacionado, de manera enunciativa mas no limitativa
firmen los pagarés, la declaracién unilateral de emisién y cualquier documento
relacionado con la emisidon de pagarés, a los efectos de cumplir la delegacion
dispuesta por la Junta de Accionistas.

Designar a Erick Borda Luna y/o Gabriela Aguilera Balcazar y/o José Leandro
De Acha Calvo, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en
nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las
minutas, certificaciones y/o protocolos correspondientes, los formularios para
el Registro de Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las
resoluciones de la Junta.

En fecha 30 de agosto de 2024, 1a Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada
con el 100% de participantes determind lo siguiente:
1. Autorizar y aprobar por unanimidad los Pagarés Privados Frigorifico II-

ALIANZA por un total de Bs. 60,000,000. - (Sesenta millones de bolivianos
00/100); para su emision en valores sin oferta publica a favor de CRECIMIENTO
Fondo de Inversion Cerrado administrado por Alianza SAFI S.A.

Aprobar las caracteristicas, términos, restricciones y condiciones generales
aplicables a los pagarés. Designando a los sefiores Paulo Martins Macedo y Elva
Liz Martinez Cabrera para que, en representacion de la Sociedad suscriban
cualquier documento relacionado, como ser lafirma de los pagarés, el
Reconocimiento de obligaciones y cualquier otro documento relacionado con la
emision de pagarés, a los efectos de cumplir la delegacién dispuesta por la Junta
de Accionistas.

Designar a Gabriela Aguilera Balcazar y/o Nayma Lavayen Aliaga y/o José
Leandro De Acha Calvo, para que cualquiera de ellos, de forma individual e
indistinta, en nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen
y/o firmen, certificaciones y/o los formularios para el Registro de Comercio y
realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la Junta.

En fecha 20 de septiembre de 2024 se procedié al pago, bajo redencién anticipada, del
Pagaré Sin Oferta Publica BFC 1 otorgado en favor de CREDIFONDO SAFI S.A. Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion la cual actia por CREDIFONDO PROMOTOR
Fondo de Inversion Cerrado, por un valor total de Bs4,768,456.12.

6.22. Hechos posteriores

En fecha 15 de octubre de 2024, por intermedio de Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa en
calidad de Agente Colocador, realiz6 la colocacion primaria de 173.500. - valores de la
emision denominada “Bonos BFC - Emision 3”.

En fecha 29 de octubre de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
realizada con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1.
2.

Autorizar la compra definitiva e hipoteca de dos (2) vehiculos motorizados.

Designar a Nayma Lavayen Aliaga y/o Erick Borda Luna y/o Gabriela Aguilera
Balcazar, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en
nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las
minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de
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Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la
Junta.
En fecha 4 de noviembre de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
realizada con el 100% de participantes, determind lo siguiente:

1. Autorizar la compra definitiva e hipoteca de un activo mueble.

2. Designar a Nayma Lavayen Aliaga y/o Erick Borda Luna y/o Gabriela Aguilera
Balcazar, para que cualquiera de ellos, de forma individual e indistinta, en
nombre y representacion de la Junta de Accionistas, determinen y/o firmen las
minutas y/o protocolos correspondientes, los formularios para el Registro de
Comercio y realicen cualquier otra gestion para concretar las resoluciones de la
Junta.

En fecha 13 de noviembre de 2024, se procedi6 ala revocatoria del Testimonio de Poder
N°274/2024 y en el mismo instrumento se otorgd Poder Especial, Amplio y Suficiente,
en favor de Antonio Martin Saravia Flores y Elva Liz Martinez Cabrera, conforme el
Testimonio No. 714/2024.
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7. ANALISIS FINANCIERO

La informacion financiera en el presente documento fue obtenida de los estados financieros de
Frigorifico BFC S.A. en las fechas y para cada uno de los periodos indicados en esta seccién. La
informacién presentada debera leerse en conjunto con los estados financieros de la Sociedad y
las notas que los acompafian y estd integramente sometida por referencia a dichos estados
financieros. Los estados financieros del Emisor al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2022 fueron auditados por la empresa KPMG S.R.L. y los estados financieros al 31 de
diciembre de 2023 fueron auditados por la empresa PricewaterhouseCoopers S.R.L. Los
estados financieros al 30 de septiembre de 2024 han sido auditados por el Auditor Interno de
la Sociedad.

Los estados financieros de BFC utilizados para realizar el presente andlisis fueron re
expresados a la fecha de corte en funcidén a la cotizacion de la UFV de sus respectivas fechas de
cierre. A continuacion, se presenta un cuadro con las cotizaciones de la UFV (Bs por unidad de
UFV).

Cotizacion de la UFV
(Bs Por unidad de UFV)

2.37376 2.40898 2.47444 2.53274

7.1. Balance General

7.1.1. Activo

El activo total de BFC, con relacion a las gestiones de diciembre de 2021 a diciembre de 2022,
mostro un incremento de Bs 294.36 millones, debido a un incremento en los activos corrientes
de la Sociedad. En el analisis del periodo de diciembre de 2022 al cierre de diciembre de 2023,
el activo total refleja un crecimiento del 67.65% dado por un incremento de Bs 446.51 millones
del activo corriente. Finalmente, al cierre de septiembre de 2024, el activo total presenta un
saldo de Bs 1,729.19 millones, incrementando en 43.63% con relacion a la gestion finalizada en
diciembre 2023. Dentro del periodo analizado, el activo corriente representa dentro del activo
total un porcentaje de representacion del 59.38% promedio dentro de los periodos analizados.
Por otro lado, el activo no corriente representa en promedio 40.62% del activo total. Las
cuentas especificas con cambios mas representativos seran explicadas con mayor detalle en el
desarrollo del presente analisis.

Activo corriente registr6 en promedio durante las gestiones analizadas el 59.38% del total de
los activos, con mayor representacion en el periodo a cierre de septiembre 2024 con 76.78% y
con una menor representacion en el periodo a diciembre 2021 con 33.08%. A diciembre de
2022, el activo corriente tuvo un incremento de 190.59% respecto al cierre anual diciembre
2021, esto se debe principalmente al aumento en las cuentas de disponibilidades y un aumento
considerable en las Cuentas por cobrar a corto plazo de clientes del exterior en moneda
extranjera. A diciembre de 2023, el activo corriente incrementa en un 109.61%, principalmente
debido a un incremento de Bs 215.39 millones de Otras cuentas por cobrar. Finalmente, a
septiembre 2024, el total de activo corriente muestra un saldo de Bs 1,327.75 millones y sus
principales componentes son las Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar.

La cuenta de disponibilidades a septiembre 2024 representa el 18.28% del activo total con un
saldo de Bs 316.03 millones. Dentro del periodo analizado, se observa una tendencia creciente
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en la cuenta, principalmente en Banco moneda nacional; esto es principalmente debido a la
acelerada expansion de sus operaciones.

Al 31 de diciembre de 2021, las cuentas por cobrar tuvieron un valor de Bs 20.94 millones. Al
cierre de diciembre de 2022, las cuentas por cobrar incrementaron a Bs 188.36 millones,
variacién explicada por las medidas del gobierno boliviano, debido a que los cupos de
exportacion otorgados aumentaron. A diciembre 2023, la cuenta disminuye en 23.96% y
posteriormente incrementa en 54.92% para el periodo finalizado en septiembre 2024,
mostrando un saldo de Bs 221.90 millones.

En cuanto a la cuenta de inventarios, esta representa el 14.53% de los activos totales a
diciembre de 2021. Para las gestiones de diciembre de 2022 y diciembre de 2023, la cuenta
tuvo un incremento anual de 59.59% y 44.27% respectivamente para las gestiones
mencionadas, sin embargo, su representacion dentro del activo total disminuyé a 13.68% y
11.77% respectivamente, debido a que, en las mismas gestiones, las Cuentas por cobrar y Otras
Cuentas por cobrar incrementaron significativamente. Finalmente, a septiembre de 2024 la
cuenta registra un incremento del 49.43%, mostrando un saldo de Bs 211.76 millones,
representando el 12.25% de los activos totales.

La cuenta de activos biolégicos nace en la gestion 2023, ya que, Frigorifico BFC implementa su
propio confinamiento para realizar la actividad econdmica de engorde de vaquillas y torillos en
predios de hacienda Fatima. A septiembre de 2024, la cuenta muestra un saldo de Bs 114.99
millones, 22.22% mayor respecto al saldo mostrado al cierre de la gestiéon 2023.

La cuenta de otras cuentas por cobrar se compone principalmente de anticipos a proveedores
e IUE por compensar. Para las gestiones 2022 y 2023 se observa un incremento significativo
con relacion a la gestién 2021 debido al incremento de varios anticipos a proveedores, como
ser BMGSC Agropecuaria S.A., JPB Pecuaria S.R.L. y otros menores; dichas empresas
proporcionan servicios de ampliacion de camaras de enfriamiento, compra de ganado y
transporte de exportacion de carne. Finalmente, a septiembre de 2024, otras cuentas por cobrar
muestran un saldo de Bs 354.07 millones, incrementando en 11.96% respecto a la gestion
finalizada en diciembre de 2023.

La cuenta de cuentas por cobrar empresas relacionadas se registra por primera vez en el
cierre de la gestion 2022 con un saldo de Bs 5.81 millones, correspondiente a anticipos pagados
a TRANSBFC S.R.L. para futuros servicios de transporte de exportacién de carne. Al cierre de la
gestion 2023 la cuenta muestra un saldo de Bs 85.80 millones, incrementando en 1,377.73%
producto del registro de las cuentas por cobrar a vinculadas por concepto de exportacién de
carne y subproductos a Frigorifico Concepcién y un incremento en anticipo a proveedores. Al
cierre de septiembre de 2024 se registra un saldo de Bs 108.57 millones.

La cuenta activo no corriente esta conformada principalmente por las cuentas del activo fijoy
otros activos fijos (principalmente compuesto por activos a incorporar), el activo no corriente
representa en promedio el 40.62% de participacién del activo total. A lo largo de los periodos
analizados, no se observan variaciones significativas en la cuenta, manteniendo una tendencia
creciente. A diciembre de 2022, la cuenta increment6 en 9.59%, presentando un saldo de Bs
310.73 millones. A diciembre de 2023, los activos no corrientes incrementaron en 12.65%,
mostrando un saldo de Bs 350.04 millones. El incremento fue producto de la inversién en
equipos, instalaciones, maquinaria y la Hacienda Fatima, esta tltima destinada a la actividad de
confinamiento. Finalmente, a septiembre de 2024 los activos no corrientes tienen un saldo de
Bs 401.45 millones, incrementando en 14.69% respecto a la gestion 2023 debido a la
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ampliacion de las camaras de enfriamiento, instalacién de zona de desposte, ampliacién de
oficinas administrativas y la adecuacion de corrales en confinamiento.

7.1.2. Pasivo

El pasivo corriente cuenta con un mayor porcentaje de participaciéon dentro del pasivo total en
las gestiones analizadas, una participacién promedio de 83.59% dentro del pasivo total y una
participacién promedio de 57.53% respecto al pasivo total y el patrimonio de Frigorifico BFC.
Al cierre de diciembre de 2021, el pasivo total alcanz6 la suma de Bs 328.63 millones,
incrementando en Bs 152.63 millones para diciembre de 2022, explicado principalmente por el
aumento en las deudas comerciales a largo plazo y la deuda financiera a la que se acudi6 en esa
gestion. A diciembre de 2023, el pasivo total se incrementd en 52.14% en comparacién a
diciembre 2022, mostrando un saldo total de Bs 732.21 millones. Finalmente, a septiembre de
2024, se tuvo un incremento de 66.31% respecto al cierre de diciembre de 2023.

El pasivo corriente representa en promedio 83.59% de los pasivos totales en los periodos
analizado. Entre las gestiones diciembre 2021 - 2022 se tuvo una variacién porcentual positiva
de 46.72% por el incremento en la deuda financiera. A diciembre de 2023, el pasivo corriente
representa el 90.10% del pasivo total. A septiembre de 2024, el pasivo corriente incrementé en
22.01% respecto a diciembre 2023, mostrando un saldo final de Bs 804.92 millones. Las
principales cuentas del pasivo corriente a septiembre de 2024 son las deudas financieras a
corto plazo, que representan el 66.66% del total pasivo corriente con Bs 536.59 millones.

Las deudas diversas a corto plazo estan compuestas principalmente por deudas fiscales. Entre
las gestiones de diciembre 2021 y diciembre 2022, esta cuenta incrementd en 142.08%, debido
a que las deudas fiscales aumentaron significativamente para este altimo periodo. A diciembre
de 2023 y a septiembre de 2024 la cuenta incrementa en 34.60% y 35.86% respectivamente,
registrando un saldo final de Bs 107.99 millones; el incremento fue ocasionado nuevamente por
el aumento en las deudas fiscales, que a la vez fue generado por el crecimiento de las ventas por
exportacion y ventas locales, generando mayores utilidades y por ende mayor provision del
IUE.

Las deudas financieras a corto plazo se registran por primera vez en la gestion 2021 con
préstamos bancarios, donde a corto plazo se registra un saldo de Bs 20.95 millones. La cuenta
incrementd en 418.32% en la gestion 2022 debido al incremento en la deuda con el Banco de
Crédito de Bolivia y Banco Bisa. A diciembre 2023 las deudas financieras a corto plazo
incrementan en Bs 343.25 millones debido a la Emisiéon de pagarés sin oferta publica con
Credifondo SAFI S.A., Alianza SAFI S.A. y Capital + SAFI S.A., ademas del incremento de
obligaciones bancarias con el Banco de Crédito de Bolivia S.A. y el Banco Bisa S.A. y la obtencion
de un nuevo préstamo con el Banco Fortaleza S.A. Finalmente, a septiembre de 2024 se registra
un incremento del 18.47%, presentando un saldo de Bs 536.59 millones.

Las deudas comerciales a corto plazo estan compuestas principalmente de cuentas por pagar
a proveedores. A diciembre 2021 registra un saldo de Bs 44.32 millones, que posteriormente
incrementa en 70.85% a diciembre 2022 debido al incremento en las deudas con proveedores
locales. A diciembre 2023 se registra un incremento de 68.09%, incremento dado nuevamente
por el aumento en las deudas con proveedores locales. Finalmente, a septiembre 2024, las
deudas comerciales registran un saldo de Bs 23.81 millones, 81.29% menor al saldo registrando
en diciembre 2023; la disminucién fue debido a que Frigorifico BFC pag6 gran parte de sus
deudas con proveedores locales y del exterior.
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Las cuentas por pagar con empresas relacionadas estan compuestas por préstamos para
capital operativo por parte de Frigorifico Concepcién S.A. En la gestion 2021 la cuenta pas6 a
formar parte de los pasivos corrientes debido a una reclasificacion de los Estados Financieros.
En las gestiones posteriores se observa una tendencia decreciente, la cual se debe a que
Frigorifico BFC fue pagando la deuda con su empresa matriz. En la gestién 2023 la deuda fue
pagada en su totalidad. A septiembre 2024, se registra nuevamente préstamos de capital
operativo, registrando un saldo de Bs 132.82 millones.

A lo largo de los periodos analizados, se observa una tendencia creciente en el pasivo no
corriente. A diciembre 2022 registra un saldo de Bs 52.12 millones, incrementando en 44.22%
con relacién a la gestion 2021. A diciembre de 2023, registra un saldo de Bs 72.49 millones,
mostrando un incremento respecto a la gestién anterior debido al aumento en las deudas
financieras a largo plazo. Finalmente, a septiembre de 2024 se registra un incremento del
469.53%, debido a que durante los nueve meses de la gestion 2024, se realiz6 la colocacién total
de los “Bonos BFC - Emisién 1” por Bs 105.00 millones y los “Bonos BFC - Emisién 2” por Bs
173.50 millones.

Como se menciono previamente, las deudas financieras se registran por primera vez en la
gestién 2021, donde la porcidn a largo plazo llega a un saldo de Bs 32.04 millones. En la gestién
2022 disminuye en 20.53%, registrando un saldo de Bs 25.46 millones. A diciembre de 2023, la
cuenta registra un saldo de Bs 46.99 millones, incremento dado principalmente por un
préstamo contraido con el Banco FIE. Finalmente, a septiembre de 2024 la deuda financiera a
largo plazo incrementa en Bs 76.56 millones por un préstamo contraido con el Banco Union,
mostrando un saldo final de Bs 123.55 millones.

A septiembre de 2024 se registra por primera vez la cuenta de deudas por emision de bonos,
debido a que durante dicha gestion, se realiz6 la colocacién total de los “Bonos BFC - Emision
1” por un monto total de Bs 105.00 millones y los “Bonos BFC - Emisién 2” por Bs 173.50
millones.

Las deudas comerciales a largo plazo registran su mayor cambio en la gestién 2022, donde
incrementa en 1,409.85% con relacién a la gestion 2021 debido al incremento de las deudas
con proveedores del exterior, registrando un saldo de Bs 21.23 millones. A diciembre 2023 la
cuenta registra un saldo de Bs 17.60 millones, disminuyendo en 17.14% respecto a la gestion
2022 debido a que se canceld parte de las deudas con proveedores del exterior. Finalmente, a
septiembre de 2024 la cuenta disminuye en 99.40%, debido a que Frigorifico BFC cancel6 gran
parte de sus deudas con proveedores del exterior, dejando un saldo final de Bs 0.11 millones.

7.1.3. Patrimonio

El patrimonio de la Sociedad, del 31 de diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, tuvo
un incremento de Bs 141.73 millones, pasando de Bs 95.10 millones en diciembre 2021 a Bs
236.83 millones en diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2023, el patrimonio fue de Bs
471.70 millones, mientras que a septiembre de 2024 el patrimonio llega a Bs 511.44 millones.
Las variaciones mas significativas se encuentran en las gestiones de diciembre de 2022 y
diciembre 2023, explicado por los incrementos en las utilidades que tuvo la Sociedad.

El capital de Frigorifico BFC, al 31 de diciembre de 2021 fue de Bs 4.63 millones. Por otro lado,
a diciembre de 2022, se realiz6 un incremento de capital, resultando con un capital suscrito y
pagado de Bs 74.93 millones. A diciembre 2023 se realizé nuevamente un incremento de
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capital, registrandose un capital suscrito y pagado de Bs 210.04 millones. A septiembre de 2024
no se registran cambios adicionales.

La reserva legal de BFC se constituy6 a partir del cierre al 31 de diciembre de 2021, obtenida
del 5% de la utilidad liquida, segtn el art. 169 del C6digo de Comercio y conforme alos estatutos
de la Sociedad. A la fecha, 1a reserva legal es de Bs 10.80 millones.

El saldo de la cuenta resultados acumulados al 31 de diciembre de 2021 es de Bs 87.00
millones, en esta cuenta estd incluida la utilidad neta lograda por la Sociedad durante el
ejercicio. Para el 31 de diciembre de 2022, el saldo asciende a Bs 153.84 millones, lo que
representa un incremento de 76.83% respecto a la gestién 2021. Para el cierre de diciembre
2023, esta cuenta llega a un valor de Bs 245.65 millones, 59.68% mayor a la gestion concluida
a diciembre de 2022. Al cierre de septiembre de 2024, los resultados acumulados llegan a Bs
290.60 millones, 18.29% mayor a la gestion 2023. La tendencia creciente en los resultados
acumulados de la empresa refleja la buena capacidad que esta tiene de generar utilidades.

7.2. Estado de ganancias y pérdidas

7.2.1. Ingresos operacionales

Al 31 de diciembre de 2022, las ventas netas alcanzan Bs 1,121.16 millones, siendo un
incremento del 199.69% respecto a la gestion 2021; se observa un crecimiento significativo
debido a un incremento en los cupos de exportacion otorgadas por el gobierno boliviano. A
diciembre 2023, las ventas alcanzan un saldo de Bs 1,383.64 millones, siendo 23.41% mayores
a las ventas registradas en la gestion 2022. A septiembre de 2024, y por un periodo de nueve
meses, se registra un total de ventas de Bs 1,153.00 millones.

El costo de ventas tiene un comportamiento en el periodo con correlacién positiva a las ventas
netas y cabe resaltar que es la cuenta con mayor representacién del estado de ganancias y
pérdidas con relacion a las ventas netas. Entre la gestion 2021 y 2022 incrementaron en
189.03%, mostrando saldos de Bs 310.68 millones a diciembre de 2021 y de Bs 897.96 millones
a diciembre de 2022, representando el 83.05% y 80.09% de las ventas netas, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2023, el costo de ventas fue de Bs 1,012.42 millones, equivalente al
73.17% de las ventas netas. Al 30 de septiembre de 2024, y por un periodo de nueve meses el
costo de ventas es de Bs 957.53 millones, equivalente al 83.05% de las ventas.

7.2.2. Gastos operativos

Los gastos operativos estin conformados por los gastos de administracion, gastos de
comercializacion, gastos de personal y gasto de depreciacion. Al 31 de diciembre de 2021, los
gastos operativos llegaron a Bs 38.73 millones y al 31 de diciembre de 2022 tuvieron un valor
de Bs 53.03 millones. Al cierre de diciembre de 2023, los egresos operacionales llegaron a Bs
95.74 millones, incrementando en 80.53% respecto a la gestién pasada, principalmente debido
a un incremento significativo en los gastos administrativos. A septiembre de 2024 y por un
periodo de nueve meses, se registra un total de gastos operativos por Bs 114.83 millones.

7.2.3. Ingresosy egresos no operativos

Al 31 de diciembre de 2020, la cuenta ingresos y egresos no operativos registran egresos que
llegan a Bs 0.09 millones. En las préximas gestiones analizadas se registran egresos que llegan
a Bs 13.84 millones e ingresos por Bs 25.76 millones, al 31 de diciembre 2022 y 31 diciembre
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de 2023, respectivamente. Finalmente, a septiembre 2024 se registran egresos por la suma de
Bs 1.92 millones.

7.2.4. Utilidad neta

La utilidad neta al 31 de diciembre de 2021 representé el 5.95% de las ventas netas, con un
valor de Bs 22.25 millones. Al cierre al 31 de diciembre de 2022, la utilidad neta tuvo un
repunte, representando el 12.77% del ingreso de las ventas netas, incremento registrado por
eficiencia en el manejo de los gastos operativos y los costos de ventas. A diciembre de 2023 se
registra una utilidad neta de Bs 241.14 millones, representando el 17.43% de las ventas netas;
el incremento es debido a una optimizacién en los costos de venta y a un incremento en los
ingresos no operativos. Finalmente, a septiembre de 2024, por un periodo de nueve meses, se
registra una utilidad neta de Bs 50.60 millones.

7.3. indices financieros

7.3.1. Indices de liquidez

Estos indices miden la liquidez de la Sociedad en el corto plazo, lo que se refiere a la capacidad
de la empresa para cumplir con sus obligaciones corrientes conforme éstas van venciendo. La
liquidez implica una capacidad de convertir activos en efectivo u obtener efectivo.

La razén corriente expresa la relacion relativa entre los activos corrientes y los pasivos
corrientes de la empresa.

Razon Corriente

1.65
1.29
0.95

dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

Alolargo de los periodos analizados, se observa una tendencia creciente en la razdén corriente.
Al 31 de diciembre de 2021, el indicador llegé a 0.48 veces debido a que las cuentas por pagar
con empresas relacionadas paso a formar parte del pasivo corriente. Al 31 de diciembre de
2022, el indice de liquidez lleg6 a 0.95 veces explicado por el mayor crecimiento de los activos
corrientes en comparacién a los pasivos corrientes. Al 31 de diciembre de 2023, la raz6n
corriente increment6 a 1.29 veces. Por ultimo, a septiembre de 2024, el indicador muestra una
razon de 1.65 veces.

La prueba acida es un calculo rapido de la capacidad de la empresa para cumplir con el pago
de deuda. La prueba acida expresa la relacidn entre los activos de rapida realizacién (activos
corrientes - inventarios) y los pasivos corrientes. La prueba acida constituye un indicador
mas severo que la razén corriente respecto de la capacidad de la empresa de cumplir con el
pago de sus deudas de corto plazo.
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Prueba Acida
1.39
1.08
0.72
0.27
dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

El comportamiento de la prueba acida es similar al de la razén corriente; a diciembre de 2021
dicho indice asciende a 0.27 veces, mientras que, al cierre de diciembre de 2022, el indicador
incrementa a 0.72 veces. Al 31 de diciembre de 2023 este indicador incrementé a 1.08 veces y
finalmente al 30 de septiembre de 2024 aumenté a 1.39 veces.

El capital de trabajo de BFC, que representa el valor absoluto del excedente de activos
corrientes menos pasivos corrientes, tiene la misma tendencia que la razén corriente y la
prueba acida.

Capital de Trabajo

522.82

194.15

- dic-22 dic-23 sep-24
-21.78

-152.31

Al 31 de diciembre de 2021, reflej6 un valor de Bs -152.31 millones. Al 31 de diciembre de 2022,
el capital de trabajo mantuvo un saldo negativo de Bs -21.78 millones, sin embargo, muestra un
incremento de Bs 130.53 millones con respecto al cierre de diciembre 2021. Al 31 de diciembre
de 2023, el capital de trabajo registra un valor positivo de a Bs 194.15 millones y finalmente a
septiembre de 2024 registra un valor de Bs 522.82 millones.

Con los tres indicadores de liquidez, observamos que BFC no tiene dificultades para cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

7.3.2. Indices de endeudamiento y solvencia

La razon de endeudamiento muestra la porcion del activo de la Sociedad que esta financiada
a través de pasivos.
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Razon de Endeudamiento
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Al 31 de diciembre de 2021, este indicador fue de 0.78 veces, siendo el registro mas alto dentro
de los periodos analizados. Al 31 de diciembre de 2022, l1a razén de endeudamiento disminuy6
a 0.67 veces, debido al incremento de los resultados acumulados. Para el 31 de diciembre 2023
y 30 de septiembre de 2024 el indicador registra 0.61 veces y 0.70 veces respectivamente,
mostrando un indicador estable a lo largo de los periodos analizados.

Por su parte, la razén deuda patrimonio muestra la porcién de los pasivos que es respaldada
por el patrimonio de la Sociedad.

Razoén Deuda Patrimonio

3.46

2.38
2.03

1.55

dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

Al 31 de diciembre de 2021, este indicador llegé a 3.46 veces, siendo el registro mas alto dentro
de los periodos analizados. Para el cierre del 31 de diciembre de 2022, la razén deuda capital
muestra un valor de 2.03 veces, disminucidon dada por el incremento de capital y resultados
acumulados que hubo en la gestion, posteriormente disminuyendo a 1.55 veces a diciembre
2023 gracias al incremento constante de los resultados acumulados. Finalmente, a septiembre
2024 el indicador incrementa debido a la nueva deuda bursatil y bancaria obtenida en el
periodo, registrando una razoén de 2.38 veces.

La composicion del pasivo muestra la parte del pasivo total que representa deuda a corto
plazo y deuda a largo plazo.
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Composicion del pasivo

dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

B Proporcion Deuda a Corto Plazo B Proporciéon Deuda a Largo Plazo

En promedio dentro de los periodos analizados, el pasivo total estd compuesto por 83.59% de
pasivo corriente y 16.41% de pasivo no corriente; se observa que Frigorifico BFC se financia
principalmente a través de deuda a corto plazo. A septiembre 2024 existe un incremento
significativo en la proporciéon de deuda a largo plazo, la cual fue dada principalmente por la
colocacion de bonos en el mercado de valores boliviano.

La razén patrimonio a total activo mide la proporcion del patrimonio de la empresa sobre el
total de activos.

Razon Patrimonio a Total Activo

39.18%
32.989
0 29.58%
22.44%
dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

Al 31 de diciembre de 2021, el indicador mostrd un 22.44% con relacion al 31 de diciembre de
2022, donde la razén patrimonio a total activo incrementé a 32.98% debido al incremento en
los resultados acumulados. A diciembre 2023, el indicador aumenté a 39.18%, nuevamente
debido al incremento de utilidades de la Sociedad. A septiembre 2024 la razén patrimonio a
total disminuy6 por el incremento de la deuda, registrando un indicador de 29.58%.

El indice de cobertura de interés mide la capacidad de la empresa de cubrir sus obligaciones
financieras a corto plazo.

indice de Cobertura de Interés
23.62

12.49
7.26
2.44

dic-21 dic-22 dic-23 sep-24
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A diciembre de 2021, el indice de cobertura de interés reflejé 7.26 veces. Al mes de diciembre
de 2022, este indice incrementé a 23.62 veces, debido a la optimizacién de costos de ventas y
gastos operativos. Al 31 de diciembre de 2023, este indicador reflejé 12.49 veces. Al cierre de
septiembre de 2024, este indicador fue de 2.44 veces. A pesar de que se observa una tendencia
decreciente en el indicador, el mismo se encuentra en niveles saludables que permiten a
Frigorifico BFC cumplir a cabalidad con todas sus obligaciones financieras.

7.3.3. Indices de actividad y eficiencia

Los indices de actividad y eficiencia evalian el ciclo de operaciones de la empresa y su
capacidad de generar efectivo.

La rotacion de inventarios expresa el ritmo con el que se consume el inventario. Al cierre de
diciembre de 2021 fue de 7.23 veces. A diciembre de 2022 fue de 11.24 veces para
posteriormente disminuir a diciembre de 2023, donde se registra una rotacién de 8.44 veces.
Finalmente, a septiembre 2024 se registra una rotaciéon de inventarios de 7.22 veces
(anualizado).

El indicador dias en inventario permite establecer el nimero de dias que permanecen los
inventarios en la empresa antes de ser vendidos. Asi, para diciembre de 2021, el indicador fue
de 50 dias. Posteriormente, para diciembre 2022 el indicador disminuye a 32 dias, debido al
incremento en los cupos de exportacion otorgados por el gobierno boliviano, permitiendo una
mayor rotacién de inventarios. En la gestién de diciembre 2023 el indicador incrementa,
registrando 43 dias. Finalmente, a septiembre 2024 el indicador incrementa, registrando 50
dias.

La rotacion de cuentas por cobrar expresa la relacion entre las ventas de la empresa y sus
cuentas por cobrar, y la frecuencia con la cual se cobraron las cuentas por cobrar durante la
gestion. Al cierre de diciembre de 2021 el indicador fue de 9.34 veces. Al cierre de diciembre de
2022, este indicador incrementd a 10.71 veces manteniendo un indice similar al cierre de
diciembre de 2023, donde la rotacién de cuentas por cobrar pasé a 8.35 veces. Finalmente, a
septiembre de 2024 la rotacion de cuentas por cobrar increment6 levemente a 8.42 veces
(anualizado).

Por su parte, el periodo de cobro mide el nimero de dias que las cuentas por cobrar se
encuentran vigentes. El periodo de cobro, para diciembre de 2021, fue 39 dias, mismo que se
mantuvo estable durante los cierres a diciembre 2022 y diciembre 2023 a 34 dias y 43 dias,
respectivamente. A septiembre 2024, el periodo de cobro se mantuvo estable, registrando 43
dias.

La rotacion de cuentas por pagar expresa la relacion entre los costos de la empresa y sus
cuentas por pagar, y la frecuencia con la cual se pagan las cuentas por pagar durante la gestion.
Al cierre de diciembre de 2021, el indicador fue de 10.85 veces. Al cierre de diciembre de 2022,
este indicador incrementd a 14.96 veces. Al cierre de diciembre, de 2023 la rotacion de cuentas
por cobrar pasé a 9.97 veces y posteriormente incrementando a septiembre 2024, registrando
una rotacion de 16.90 veces (anualizado).

Por su parte, el periodo de pago mide el nimero de dias que las cuentas por pagar se
encuentran vigentes. El periodo de pago, para diciembre de 2021, fue de 33 dias, mismo que
disminuy6 en el cierre a diciembre 2022 a 24 dias. A diciembre 2023 el indice incremento,
registrando 36 dias. Finalmente, a septiembre 2024 se registra un periodo de pago de 21 dias.
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7.3.4. indices de rentabilidad

El Margen Bruto al 31 diciembre de 2021 registré 16.95%. Este indicador increment6 al 31 de
diciembre de 2022, registrando 19.91%. A diciembre 2023 este indicador registr6 26.83%
mostrando eficiencia en el manejo de los costos de la empresa. A septiembre 2024 el indicador
disminuy9, registrando un margen de 16.95%

El Margen Operativo al 31 diciembre de 2021 indic6 6.60%, siendo el mas bajo dentro de los
periodos analizados. A diciembre 2022 y diciembre 2023 el indicador registré una tendencia
creciente, registrando margenes de 15.18% y 19.91% respectivamente. A septiembre 2024 el
indicador, disminuy6 a 6.99% por un incremento en los gastos operativos.

El Margen neto al 31 de diciembre de 2021 fue de 5.95%, incrementando a diciembre 2022
con 12.77%. En la gestién al cierre de diciembre de 2023, el indicador fue de 17.43% y, a
septiembre 2024 este indicador muestra un resultado de 4.39%.

Los margenes en la gestion 2021 son los mas bajos dentro de los periodos analizados debido a
las medidas del gobierno boliviano con relacion a la exportacion de carne. Posteriormente se
observa como la empresa fue optimizando sus costos y gastos con relacion a sus ingresos ya
que vemos una tendencia creciente en los indices mencionados. Al cierre de septiembre 2024,
se registra el margen neto mas bajo dentro de los periodos analizados.

Indices de rentabilidad

30.00%

20.00%

0.00% . .
dic-21 dic-22 dic-23 sep-24

B Margen Bruto Margen Operativo B Margen Neto

Para el 31 de diciembre del 2021, el ROE fue de 23.40% y el ROA de 5.25%. Al cierre de
diciembre de 2022, el ROE y el ROA alcanzaron valores de 60.43% y 19.93% respectivamente.
Al cierre de diciembre 2023, el ROE y ROA fueron de 51.12% y 20.03%. El incremento en los
indicadores se debe a que los ingresos por exportacion aumentaron significativamente con
relacién a la gestion 2021. A septiembre 2024, el indicador de ROE es de 3.90% y el de ROA de
13.19% (ambos anualizados).

ROE y ROA
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7.4. Estados Financieros comparativos
7.4.1. Balance General Comparativo
Frigorifico BFC S.A.

Activo

Activo Corriente 140.18 407.36 853.87 1,327.75
Disponibilidades 1.73 13.93 72.62 316.03
Cuentas por cobrar 20.94 188.36 143.24 221.90
Otras cuentas por cobrar 55.84 100.85 316.23 354.07
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 0.00 5.81 85.80 108.57
Inventarios 61.55 98.23 141.71 211.76
Activos biolégicos 0.00 0.00 94.08 114.99
Otros activos, netos 0.13 0.19 0.19 0.42
Activo no Corriente 283.54 310.73 350.04 401.45
Activos fijos, neto 279.25 309.42 348.77 400.08
Activos intangibles, netos 0.01 0.00 0.00 0.00
Otros activos, netos 1.65 1.30 1.27 1.36
Inversiones 2.63 0.00 0.00 0.00
Total Activos 423.73 718.09 1,203.91 1,729.19
Pasivo

Pasivo Corriente 292.49 429.14 659.72 804.92
Deudas Financieras 21.16 109.70 452.95 536.59
Deudas por emisién de bonos 0.00 0.00 0.00 3.70
Deudas Comerciales 44.32 75.72 127.28 23.81
Cuentas por pagar empresas relacionadas 202.61 184.67 0.00 132.82
Deudas Diversas 24.40 59.06 79.49 107.99
Pasivo no Corriente 36.14 52.12 72.49 412.83
Deudas Financieras 32.04 25.46 46.99 123.55
Deudas por emisién de bonos 0.00 0.00 0.00 278.50
Deudas Comerciales 1.41 21.23 17.60 0.11
Provisidn para idemnizaciones 2.70 5.42 7.90 10.67
Cuentas por pagar empresas relacionadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Pasivo 328.63 481.26 732.21 1,217.75
Patrimonio 95.10 236.83 471.70 511.44
Capital social 4.63 74.93 210.04 210.04
Ajuste de Capital 0.31 3.85 4.95 0.00
Aportes por capitalizar 0.00 0.00 0.00 0.00
Reserva legal 2.95 3.99 10.80 10.80
Ajuste de Reservas Patrimoniales 0.20 0.21 0.25 0.00
Resultados Acumulados 87.00 153.84 245.65 290.60
Total Pasivo y Patrimonio Neto 423.73 718.09 1,203.91 1,729.19

7.4.2. Analisis Vertical del Balance General

Frigorifico BFC S.A.
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Balance General Comparativo
Analisis Vertical

Activo

Activo Corriente 33.08% 56.73% 70.93% 76.78%
Disponibilidades 0.41% 1.94% 6.03% 18.28%
Cuentas por cobrar 4.94% 26.23% 11.90% 12.83%
Otras cuentas por cobrar 13.18% 14.04% 26.27% 20.48%
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 0.00% 0.81% 7.13% 6.28%
Inventarios 14.53% 13.68% 11.77% 12.25%
Activos biolégicos 0.00% 0.00% 7.81% 6.65%
Otros activos, netos 0.03% 0.03% 0.02% 0.02%
Activo no Corriente 66.92% 43.27% 29.07% 23.22%
Activos fijos, neto 65.90% 43.09% 28.97% 23.14%
Activos intangibles, netos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Otros activos, netos 0.39% 0.18% 0.11% 0.08%
Inversiones 0.62% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Activos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Pasivo

Pasivo Corriente 69.03% 59.76% 54.80% 46.55%
Deudas Financieras 4.99% 15.28% 37.62% 31.03%
Deudas por emisioén de bonos 0.00% 0.00% 0.00% 0.21%
Deudas Comerciales 10.46% 10.54% 10.57% 1.38%
Cuentas por pagar empresas relacionadas 47.82% 25.72% 0.00% 7.68%
Deudas Diversas 5.76% 8.22% 6.60% 6.25%
Pasivo no Corriente 8.53% 7.26% 6.02% 23.87%
Deudas Financieras 7.56% 3.55% 3.90% 7.14%
Deudas por emisioén de bonos 0.00% 0.00% 0.00% 16.11%
Deudas Comerciales 0.33% 2.96% 1.46% 0.01%
Provisiéon para idemnizaciones 0.64% 0.76% 0.66% 0.62%
Cuentas por pagar empresas relacionadas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Pasivo 77.56% 67.02% 60.82% 70.42%
Patrimonio 22.44% 32.98% 39.18% 29.58%
Capital social 1.09% 10.43% 17.45% 12.15%
Ajuste de Capital 0.07% 0.54% 0.41% 0.00%
Aportes por capitalizar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Reserva legal 0.70% 0.56% 0.90% 0.62%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 0.05% 0.03% 0.02% 0.00%
Resultados Acumulados 20.53% 21.42% 20.40% 16.81%
Total Pasivo y Patrimonio Neto 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

7.4.3. Analisis Horizontal del Balance General.

Frigorifico BFC S.A.

Balance General Comparativo

90



(w0 RfFf(_-o

BFC
- 4
Analisis Horizontal

Activo
Activo Corriente 190.59% 109.61% 55.50% 267.18 446.51 473.87
Disponibilidades 706.24% 421.35% 335.16% 12.20 58.69 243.41
Cuentas por cobrar 799.52% -23.96% 54.92% 167.42 -45.13 78.66
Otras cuentas por cobrar 80.60% 213.58% 11.96% 45.01 215.39 37.84
Cuentas por cobrar empresas
relacionadas - 1377.73% 26.54% 5.81 79.99 22.77
Inventarios 59.59% 44.27% 49.43% 36.68 43.48 70.05
Activos bioldgicos - - 22.22% 0.00 94.08 20.91
Otros activos, netos 51.66% -1.57% 122.94% 0.07 0.00 0.23
Activo no Corriente 9.59% 12.65% 14.69% 27.18 39.31 51.41
Activos fijos, neto 10.80% 12.72% 14.71% 30.17 39.35 51.31
Activos intangibles, netos -43.41% -74.84% -55.14% 0.00 0.00 0.00
Otros activos, netos -21.24% -2.65% 7.64% -0.35 -0.03 0.10
Inversiones -100.00% - - -2.63 0.00 0.00
Total Activos 69.47% 67.65% 43.63% 294.36 485.82 525.28
Pasivo
Pasivo Corriente 46.72% 53.73% 22.01% 136.65 230.58 145.20
Deudas Financieras 418.32% 312.91% 18.47% 88.53 343.25 83.64
Deudas por emisién de bonos - - - - - 3.70
Deudas Comerciales 70.85% 68.09% -81.29% 31.40 51.56 -103.46
Cuentas por pagar empresas
relacionadas -8.86% -100.00% - -17.95 -184.67 132.82
Deudas Diversas 142.08% 34.60% 35.86% 34.66 20.43 28.50
Pasivo no Corriente 44.22% 39.08% 469.53% 15.98 20.37 340.34
Deudas Financieras -20.53% 84.55% 162.94% -6.58 21.53 76.56
Deudas por emisién de bonos - - - 0.00 0.00 278.50
Deudas Comerciales 1409.85% -17.14% -99.40% 19.83 -3.64 -17.49
Provisién para idemnizaciones 101.17% 45.71% 35.06% 2.73 2.48 2.77
Cuentas por pagar empresas
relacionadas - - - 0.00 0.00 0.00
Total Pasivo 46.44% 52.14% 66.31% 152.63 250.95 485.54
Patrimonio 149.04% 99.17% 8.42% 141.73 234.87 39.74
Capital social 1518.36% 180.31% 0.00% 70.30 135.11 0.00
Ajuste de Capital 1129.16% 28.53% -99.94% 3.54 1.10 -4.95
Aportes por capitalizar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 0.00 0.00
Reserva legal 35.33% 170.40% 0.00% 1.04 6.81 0.00
Ajuste de Reservas Patrimoniales 3.81% 24.01% -100.00% 0.01 0.05 -0.25
Resultados Acumulados 76.83% 59.68% 18.29% 66.84 91.81 44.94
Total Pasivo y Patrimonio Neto 69.47% 67.65% 43.63% 294.36 485.82 525.28

7.4.4. Estado de Ganancias y Pérdidas Comparativo.

Frigorifico BFC S.A.
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Ingresos Operacionales
Ingreso por ventas (neto) 374.11 1,121.16 1,383.64 1,153.00
Costo de Ventas (310.68) (897.96) (1,012.42) (957.53)
Resultado Bruto 63.43 223.19 371.23 195.47
Gastos operativos
Gastos administrativos (5.88) (8.31) (46.76) (26.34)
Gastos de comercializacion (16.06) (21.08) (18.22) (60.15)
Gastos de personal (10.08) (13.83) (19.28) (18.46)
Gasto de depreciacion (6.72) (9.81) (11.49) (9.89)
Utilidad operativa 24.70 170.16 275.49 80.64
Ingresos (egresos) no operativos
Resultados financieros (3.40) (7.21) (22.06) (33.01)
Ajuste por inflacidn y tenencia de bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros ingresos y egresos 3.31 (6.64) 47.83 31.09
Utilidad antes de impuestos 24.61 156.32 301.25 78.72
IUE (2.36) (13.19) (60.11) (28.12)
Resultado Neto del Periodo 22.25 143.12 241.14 50.60
7.4.5. Analisis vertical del Estado de Ganancias y Pérdidas.
Frigorifico BFC S.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas Comparativo
Analisis Vertical

Ingresos Operacionales

Ingreso por ventas (neto) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Costo de Ventas -83.05% -80.09% -73.17% -83.05%

Resultado Bruto 16.95% 19.91% 26.83% 16.95%

Gastos operativos

Gastos administrativos -1.57% -0.74% -3.38% -2.28%

Gastos de comercializacién -4.29% -1.88% -1.32% -5.22%

Gastos de personal -2.69% -1.23% -1.39% -1.60%

Gasto de depreciacion -1.80% -0.88% -0.83% -0.86%

Utilidad operativa 6.60% 15.18% 19.91% 6.99%

Ingresos (egresos) no operativos

Resultados financieros -0.91% -0.64% -1.59% -2.86%

Ajuste por inflacidn y tenencia de bienes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Otros ingresos y egresos 0.89% -0.59% 3.46% 2.70%

Utilidad antes de impuestos 6.58% 13.94% 21.77% 6.83%

IUE -0.63% -1.18% -4.34% -2.44%

Resultado Neto del Periodo 5.95% 12.77% 17.43% 4.39%

7.4.6. Analisis horizontal del Estado de Ganancias y Pérdidas.

Frigorifico BFC S.A.

Estado de Ganancias y Pérdidas Comparativo
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Analisis Horizontal

Ingresos Operacionales

dic-22
Vs
dic-21

dic-23
Vs
dic-22

Porcentual

dic-22
Vs
dic-21

dic-23
Vs
dic-22

Absoluto (en millones de

Ingreso por ventas (neto) 199.69% 23.41% 747.05 262.49
Costo de Ventas 189.03% 12.75% 587.29 114.45
Resultado Bruto 251.89% 66.33% 159.77 148.03
Gastos operativos

Gastos administrativos 41.45% 462.62% 2.44 38.45
Gastos de comercializacién 31.30% -13.60% 5.03 -2.87
Gastos de personal 37.18% 39.44% 3.75 5.45
Gasto de depreciacién 46.10% 17.06% 3.10 1.67
Utilidad operativa 588.91% 61.90% 145.46 105.33
Ingresos (egresos) no operativos

Resultados financieros 111.72% 206.24% 3.80 14.86
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 0.00% 100.00% 0.00 0.00
Otros ingresos y egresos -300.35% -820.54% -9.95 54.46
Utilidad antes de impuestos 535.18% 92.72% 131.71 144.93
IUE 459.84% 355.57% -10.84 -46.92
Resultado Neto del Periodo 543.16% 68.48% 120.87 98.02

*ﬂc.o R.I"F;co
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7.5. Indices financieros.
indices de Liquidez
Razén Corriente 0.48 0.95 1.29 1.65
(Activo corriente/Pasivo Corriente) (Veces)
Prueba Acida 0.27 0.72 1.08 1.39
((Activo corriente - inventarios) /Pasivo Corriente (Veces)
Capital de Trabajo -152.31 -21.78 194.15 522.82
(Activo Corriente-Pasivo Corriente)
(Millones de Bolivianos)
indices de Endeudamiento y Solvencia
Razé6n de Endeudamiento 0.78 0.67 0.61 0.70
(Total Pasivo/Total Activo) (Veces)
Razo6n Deuda Patrimonio 3.46 2.03 1.55 2.38
(Total Pasivo/Total Patrimonio) (Veces)
Proporcion Deuda a Corto Plazo 89.00% 89.17% 90.10% 66.10%
(Pasivo Corriente/Total Pasivo) (%)
Proporciéon Deuda a Largo Plazo 11.00% 10.83% 9.90% 33.90%
(Pasivo no Corriente/Total Pasivo) (%)
Razé6n Patrimonio a Total Activo 22.44% 32.98% 39.18% 29.58%
(Patrimonio/Total Activo) (%)
indice de Cobertura de Interés 7.26 23.62 12.49 2.44
(Utilidad Operativa/Gastos Financieros) (Veces)
indices de Actividad y Eficiencia
Rotacion de Inventarios 7.23 11.24 8.44 7.22
(Costo de Ventas/Promedio de Inventarios) (Veces)
Dias en Inventario 50 32 43 50
(360/Rotacion de Inventarios) (Dias)
Rotacion de Cuentas por Cobrar 9.34 10.71 8.35 8.42
(Ventas Netas/Promedio de Cuentas por Cobrar) (Veces)
Periodo de Cobro 39 34 43 43
(360/Rotacién de Cuentas por Cobrar) (Dias)
Rotacion de Cuentas por Pagar 10.85 14.96 9.97 16.90
(Costo de Ventas/Promedio de Cuentas por Pagar) (Veces)
Periodo de Pago 33 24 36 21
(360/Rotacion de Cuentas por Pagar) (Dias)
indices de Rentabilidad
Margen Bruto 16.95% 19.91% 26.83% 16.95%

(Margen Bruto/Ingresos por Ventas) (%)
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Margen Operativo 6.60% 15.18% 19.91% 6.99%
(Utilidad Operativa/Ingresos por Ventas) (%)
Margen Neto 5.95% 12.77% 17.43% 4.39%
(Utilidad Neta/Ingresos por Ventas) (%)
Rendimiento del Patrimonio (ROE) 23.40% 60.43% 51.12% 13.19%
(Utilidad Neta/Patrimonio) (%)
Rendimiento del Activo (ROA) 5.25% 19.93% 20.03% 3.90%
(Utilidad Neta/Total Activos) (%)
7.6. Calculo de los Compromisos Financieros
El nivel minimo de la Relacién de Cobertura de Servicio de Deuda, el nivel maximo de la Relacion
de Deuda sobre Patrimonio, el nivel minimo de la Razén Corriente y el nivel minimo de Ratio
de Fondo de Contingencia fijados para cada emisién dentro del PROGRAMA seran los
siguientes:
a) Nivel minimo de Relacién de Cobertura de Servicio de Deuda (“RCD”) de 2,00 veces.
b) Nivel maximo de Relacion de Deuda sobre Patrimonio (“RDP”) de 3,50 veces.
c) Nivel minimo de Razdn Corriente (“RC”) de 1,00 veces.
d) Nivel minimo de Ratio de Fondo de Contingencia a Intereses por pagar (“FCI”) de 1
veces.
RCD 8.22 5.15 2.52 2.88 >=2
RDP 3.46 2.03 1.55 2.38 <=3.5
RC 0.48 0.95 1.29 1.65 >=1
FCI Emisién 1 - - - 10.78 >=1
FCI Emision 2 - - - 3.84 >=1
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8. Responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera

La encargada de la informacién financiera de Frigorifico BFC S.A. presentada es:
e Lic. Olga Beatriz Chavez Flores - Gerente de Contabilidad

Los estados financieros del Emisor al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2022
fueron auditados por la empresa KPMG S.R.L. y los estados financieros al 31 de diciembre de
2023 fueron auditados por la empresa PricewaterhouseCoopers S.R.L. Los estados financieros
al 30 de septiembre de 2024 han sido auditados por el Auditor Interno de la Sociedad.

En la gestion concluida al 31 de diciembre de 2021, los auditores externos han emitido una
opinion con salvedad debido que a dicho corte la cuenta de activo y el resultado del ejercicio se
encuentran sobrevaluados por efecto del IUE por compensar. Los detalles se encuentran en el
Informe de los Auditores Independientes sobre los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2021y 2020, documento que forma parte del Anexo del presente prospecto complementario.

Durante los ultimos tres (3) afios, no se ha producido la renuncia o destitucién del principal
funcionario contable de BFC.
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Frigorifico BFC S.A.

Informe de Calificacién de Riesgo | Diciembre, 2024

Frigorifico BFC S.A. (BFC) es una empresa del sector alimentos con una de las principales operaciones de
exportacion de carne de res del pafs, considerando su capacidad instalada y crecimiento significativo a partir de
su constitucion en 2018. BFC es parte de las inversiones de Frigorifico Concepcion de Paraguay, con lo cual,
forma parte de la estrategia de exportacion de carne del grupo, principalmente al mercado chino. En dic-24,
Fitch Ratings retird la Observacion Negativa de la calificacion internacional de Frigorifico Concepcion, ratificada
en "B", considerando su capacidad de revolver la deuda de corto plazo y la expectativa hacia adelante. La
calificacion internacional de Moody's bajé a “B2" desde “B1” en oct-24 y la de S&P se mantuvo en "B”, con
tendencia negativa desde sep-24.

La calificacion de BFC incorpora un negocio consolidado, beneficiado en términos de integracion de gestiéon y
acceso a financiamiento por su vinculacién con Frigorifico Concepcién. Se considera como fortaleza su condicién
de exportador, que le permite generar ingresos en divisas, con un mayor componente de costos en moneda
local, en un entorno operativo local desafiante. La exportacion de carne en Bolivia esta sujeta a cupos otorgados
por el gobierno central.

Factores Clave de la(s) Calificacion(es)

Modelo de negocio orientado al mercado chino: Frigorifico BFC es una empresa local que forma parte del grupo
Frigorifico Concepcion (con operaciones en Brasil, Paraguay y Bolivia), enfocada a la exportacion de carne bovina,
principalmente al mercado chino, considerando las ventajas de ese mercado y las condiciones logisticas
disponibles desde el territorio boliviano. A sep-24, BFC reporta una generacion de negocio por BOB 1.153
millones, de los cuales 83% fueron de exportacion (76% al mercado chino). Este modelo de negocio le permite
a BFC contar con una mejor perspectiva de margenes y una baja exposicion a riesgo cambiario.

Elevado endeudamiento para capital de operaciones: Se mantiene un crecimiento sostenido en las ventas (11,8%
con relaciéon a sep-23), dada la expansion de su capacidad productiva y la modernizacion de sus plantas,
acompafiado de un incremento acelerado de la deuda, considerando las condiciones favorables de
financiamiento al sector productivo en el mercado local. La relacion de deuda a EBITDA asciende a 6,7x,
reflejando el elevado nivel de endeudamiento, mayormente en el corto plazo (57,3%). BFC emitié bonos de largo
plazo para capital de operaciones por BOB 452,0 millones en lo que va de 2024.

Perfil de liquidez ajustado: BFC presenta un Flujo de Fondos Libre negativo en BOB 285,4 millones que presiona
su perfil de liquidez, principalmente por el financiamiento de cuentas comerciales, inventarios y activos fijos.
Considerando recursos en caja por BOB 316,0 millones y la utilizacion total de sus lineas de crédito, la cobertura
de deuda de corto plazo se muestra insuficiente. Agregando los inventarios, que por su naturaleza se consideran
altamente liquidos, la cobertura alcanza a 66,1%. El perfil crediticio mantiene una elevada sensibilidad a su
capacidad de refinanciamiento en el corto plazo.

Desarrollo del negocio y vinculacién a la matriz: Al cierre de la gestion pasada, BFC finaliz6 su quinto afio
completo de operacion. Ha realizado importantes inversiones para expandir su capacidad productiva e
incrementar su acceso a mercados del exterior. Anteriormente, el perfil de negocio de BFC mostraba métricas
volatiles, propias de un negocio recién consolidado. La calificacion incorpora la expectativa de estabilidad en el
desempefio financiero en el mediano plazo. También considera la vinculacién de BFC con su matriz, reflejada
en la gestion estratégica, garantias cruzadas y acceso a financiamiento para capital operativo.

Moderado grado de diversificacion: Al tratarse del proceso productivo de un commodity, el perfil de negocio
de BFC estad expuesto a riesgos por la fluctuacién de los precios en mercados internacionales y los posibles
efectos negativos que podrian darse como consecuencia de eventos de riesgo de tipo climético o sanitario. BFC
concentra la mayor proporcion de su negocio en el mercado chino, riesgo que se mitiga por las caracteristicas
del producto que podria ser dispuesto también para otros mercados (incluyendo el local). Por otro lado, BFC
concentra su negocio exclusivamente en el segmento proteina bovina, mientras que su alcance no ha llegado a

Frigorifico BFC S.A.
Informe de Calificacion de Riesgo | Diciembre, 2024
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Bolivia
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*Detalle exhaustivo de las calificaciones al final del informe.
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una integracion vertical significativa.

Riesgo regulatorio: Las operaciones de exportacion de carne de BFC estan sujetas a regulacién a nivel Bi-
Ministerial, por la cual se autoriza la emision de “Certificados de Abastecimiento Interno y Precio Justo”, sobre
los cuales se procede a determinar la asignacién de cupos de exportacion por parte del Estado. Por las
caracteristicas del marco regulatorio, el perfil y volumen de negocio de la empresa, BFC es altamente sensible a
determinaciones regulatorias, lo que puede llegar a reducir la predictibilidad del comportamiento de los ingresos
operativos. En recientes acuerdos entre el Gobierno Nacional y empresarios privados, plantearon entre otros, la
liberacion de exportaciones con agilizacion de trémites, el impulso a exportaciones con valor agregado vy la
devolucién inmediata del CEDEIM (Certificado de Devolucion Impositiva) previa entrega de divisas por
exportaciones, con el objetivo de promover el flujo de divisas al sistema financiero. En ago-24 se propuso en
Gabinete Social Extraordinario el control de divisas de las exportaciones, mismo que fue rechazado por el sector
privado. En un entorno operativo complejo (econémico, social y ambiental), de acuerdo a informacién publica,
el sector de carniceros demando al gobierno la reduccion de exportaciones de carne, a las cuales atribuyo el
alza de precios en el mercado local y el desabastecimiento interno. El resultado de estos acuerdos y posteriores
determinaciones regulatorias podrian afectar al perfil crediticio de BFC.

Resumen de Informacion Financiera

(BOB millones) sep-2024 sep-2023
Ventas 1153 1.031
EBITDA 91 238
Margen EBITDA 7,9% 23,1%
Flujo Generado por las Operaciones (FGO) 101 25
Flujo de Fondos Libre (FFL) -285 -266
Caja e Inversiones Corrientes 316 22
Deuda Total Ajustada 942 410
Deuda Total Ajustada / EBITDAR (x) 6,7 13
Deuda Total Ajustada / FGO (x) 4.4 7,6
EBITDA / Intereses (x) 3,5 15,5

*UDM: Ultimos doce meses, gestion actual; x: veces; Fuente: AESA RATINGS con informacién del emisor.

Sensibilidad de la(s) Calificacidn(es)
Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién positiva/alza:

e Estructura de capital con un endeudamiento financiero estructuralmente menor.
o Estabilidad estructural en el volumen de negocios sobre la base de una mayor diversificacion de mercados y
productos, con una mayor integracion vertical de la cadena de valor.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién negativa/baja:

e Reduccion o limitacion de volimenes de venta al exterior.

Limitacion de precios de venta en mercado local.

Eventos ambientales o sanitarios que impacten al sector ganadero.

Dificultades para el recambio de la deuda financiera de corto plazo.

Determinaciones regulatorias que restrinjan el flujo de divisas.

Liquidez y Estructura de Deuda

Al cierre de sep-24, BFC muestra una estructura de capital con el 57,3% de la deuda financiera concentrada en
el corto plazo. La naturaleza de las actividades de BFC, hacen que sea una empresa intensiva en capital de
operaciones. Cerca a la totalidad de la deuda corresponde a financiamiento de capital de operaciones. La deuda
alcanza a BOB 942,3 millones; esta compuesta en 38% por financiamiento bancario y el restante por
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financiamiento bursétil, 32% a través de Fondos de Inversién Cerrados y 30% a través de dos emisiones de

bonos. La totalidad de la deuda esta pactada en moneda nacional.

La caja por BOB 316,0 millones permite cubrir el 58,5% de la deuda financiera de corto plazo, que asciende a
BOB 540,3 millones. El Flujo de Fondos Libre (FFL) negativo en BOB 285,4 millones presiona el perfil de liquidez
y la cobertura de deuda de corto plazo, misma que sin disponibilidad en lineas de crédito comprometidas, es
insuficiente. Los inventarios, que por su naturaleza se consideran altamente liquidos, equivalen al 60,5% de la

deuda de corto plazo.

Resumen de Liquidez y Vencimiento de Deuda sin Refinanciamiento

Resumen de Liquidez

(BOB miles) sep-2024
Efectivo Disponible y Equivalentes (Neto de efectivo y equivalentes restringidos) 316.030
Inversiones de Corto Plazo 0
Efectivo Disponible y Equivalentes definidos por AESA RATINGS 316.030
Disponibilidad en Lineas de Crédito Comprometidas 0
Liquidez Total 316.030
EBITDA estimado a cierre de gestion* 139.700
Flujo de Fondos Libre estimado a cierre de gestion* -54.903
*UDM: Ultimos doce meses, gestién actual; Fuente: AESA RATINGS con informacién del emisor
Vencimientos de Deuda Programados (Capital)
(BOB miles) sep-2024
Gestién actual 50.705
Mas 1 afo 505.818
Mas 2 afios 92.164
Mas 3 afios 268.885
Después 11.546
Total de Vencimientos de Deuda 929.118
Fuente: AESA RATINGS con informacion del emisor
Caracteristicas de los Instrumentos
Programa de Emisiones de Bonos BFC
Denominacion Bonos BFC
Monto del programa USD 100.000.000
Plazo maximo del programe 1.080 dias calendario
Moneda de las emisiones ~ USD o BOB
Tipo de valor Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo
Forma de circulacion A la orden
Tipo de interés Nominal, anual y fijo
Precio de colocacion Minimamente a la par del valor nominal
Reajustabilidad Las emisiones que componen el Programa y el empréstito resultante no serén
reajustables.
Convertibilidad Los Bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones, no serén

convertibles en acciones.
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Uso de los fondos Los recursos obtenidos a través de la colocacion de los bonos dentro de las
emisiones del programa seran empleados para capital operativo y para la
constitucion de un Fondo de Contingencia por cada emision dentro del
programa (como mecanismo de cobertura adicional).

Garantia Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estaran respaldadas
mediante garantia quirografaria de la Sociedad, en los términos y alcances
establecidos por el Codigo Civil.

Resguardos o compromisos: Los principales resguardos o compromisos de la(s) emisidn(es) de bonos bajo el
Programa de Emisiones se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Resguardo Se observa

Limite de Endeudamiento Si

Cobertura de Servicio de Deuda Si

Razodn Corriente Si

Resguardo ante arriendo o venta de activos esenciales No

Resguardo ante fusiones Si

Resguardo ante nueva deuda Si

Participacion minima de los socios No

Resguardo para pago de dividendos Si

Mantener activos libres de gravamen No

Seguros por Activos operacionales Si

Entrega de Informacion Si

Limites de compromisos financieros:
. Actual o
Indice Limite
sep-24
Cobertura de servicio de deuda 2,88x > 2,00x
Endeudamiento 2,38x < 3,50x
Razon Corriente 1,65x > 1,00x
Fondo de Contingencia a Intereses — Emision 1 10,78x > 1,00x
Fondo de Contingencia a Intereses — Emision 2 3,84x > 1,00x
Fuente: Informacion proporcionada por el emisor

Rescate anticipado: La Sociedad, podra redimir anticipadamente y parcialmente los bonos de las emisiones

dentro del Programa mediante sorteo de acuerdo a lo establecido en los articulos 662 al 667 del Codigo de

Comercio (salvo por el articulo 663, mismo que fue derogado mediante Ley 779 de Desburocratizaciéon para la

Creacion y Funcionamiento de Unidades Econdmicas).

Una vez sorteados los Bonos a redimir, el emisor pagara al inversionista el Precio de rescate que resulte mayor

entre las siguientes opciones:

Precio calculado a Tasa de Valoracion/ Marcacion; y el monto de Capital + Intereses + Compensacion por rescate

anticipado.

El Precio a Tasa de Valoracion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la Metodologia de Valoracion

contenida en el Libro 8° de la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores emitido por la ASFI), a la

fecha de pago, descontado a la Tasa de Valoracién/ Marcacion, donde:
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Tasa de Valoracién/Marcacion: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores de Bonos, a
precio de mercado, de acuerdo al correspondiente cédigo de valoracion de la Emision; al dia inmediatamente
anterior al que se realizé el sorteo, la cual seréd proporcionada por la BBV a solicitud de la Sociedad Emisora.

Capital + intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses devengados hasta la fecha de
pago.

La Compensacion por rescate anticipado sera calculada sobre una base porcentual respecto al monto de capital
redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida remanente de la Emisidn, con sujecién a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de la Emisién o Serie Premio por prepago
(en dias)
1-360 0,25%
361-720 0,70%
721-1.080 1,15%
1.081-1.440 1,50%
1.441-1.800 2,00%
1.801-2.160 3,50%
2.161-2.520 4,10%
2.521-2.880 5,20%
2.881-3.240 5,80%
3.241 - Adelante 6,40%

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones de los bonos de las emisiones dentro del Programa, a
través de compras en el mercado secundario, es decir al precio de mercado que se esta valorando en el portafolio
de el o los inversionistas a la fecha de redencion. Dicha transaccion debe realizarse en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

Bonos BFC — Emision 4

La cuarta emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos BFC se denomina Bonos BFC — Emision 4,
comprende una serie Unica y es por un monto de BOB 173,5 millones.

Uso de los fondos Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Bonos BFC — Emision
4 tienen como destino capital de operaciones y la constitucion de un Fondo de
Contingencia (como mecanismo de cobertura adicional).

Serie Unica La Serie Unica est4 compuesta por 173.500 bonos con un valor nominal de BOB
1.000 y con vencimiento en un plazo de 1.140 dias. Los intereses se devengan
desde la fecha de emisién y se pagan a los 60 dias calendario el primer cupén y
cada 180 dias calendario el resto. La amortizacion de capital se realizara de
acuerdo con el siguiente detalle:
Cupdn % Amort.

1 0,00%
2 0,00%
3 0,00%
4 0,00%
5 0,00%
6 5,00%
7 95,00%
Tasa de interés La Serie Unica devenga una tasa de interés anual de 6,95%

Resguardos o compromisos De acuerdo con las caracteristicas del Programa

Garantfas Quirografaria
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Rescate anticipado De acuerdo con las caracteristicas del Programa

Entorno Operativo

La economia muestra sefiales de alerta después de una desaceleracion profundizada por la emergencia sanitaria.
El saldo de reservas, el comportamiento de la balanza de pagos, 0s riesgos externos y los conflictos sociales
internos afectan el desempefio de la dinamica econdmica, lo que se refleja en un menor crecimiento y una
proyeccion acotada para los proximos afios. Persisten déficits gemelos en cuentas fiscales y balanza comercial
(aunqgue este Ultimo con comportamiento positivo cuando mejoran los términos de intercambio).

Acorde con los resultados del sector comercial y fiscal, las reservas internacionales muestran presion y una
tendencia a la baja en los Ultimos afios. La inflacién se incrementé en 2024 (inflacion acumulada de 7,3% a oct-
24) y su comportamiento dependera de la estabilidad del tipo de cambio, la disponibilidad de ddlares vy las
politicas de subsidio. En un entorno que presenta diversos desafios, hacia adelante se prevé la continuidad de
politicas de reactivacion via inversiéon publica. Asimismo, se espera un mayor incentivo a las exportaciones, con
la necesidad de mayor control fiscal y financiamiento externo. En 2023 se registré un crecimiento de 3,1% y de
acuerdo con el Presupuesto General del Estado, en 2024 se esperaba un dinamismo del 3,7%; organismos
internacionales, incluido Fitch Ratings, prevén un crecimiento mas acotado. Al segundo trimestre de 2024 el
crecimiento acumulado alcanzo a 2,58%.

El 6 de febrero de 2024, Fitch Ratings bajé las calificaciones de emisor (IDRs, por sus siglas en inglés) a largo
plazo en moneda nacional y moneda extranjera de Bolivia a ‘CCC’ desde 'B-".

Perfil de la Industria

El sector proteico a nivel global mantiene una demanda resiliente, a pesar de un entorno de altas tasas de
interés y diversos desafios de la industria. La produccién de carne vacuna a nivel mundial estuvo afectada por
brotes ocasionales de enfermedades, como la gripe aviar (EEUU o Chile) y la encefalopatia espongiforme bovina
atipica (Brasil), que llevaron a cierres temporales de los procesadores de carne en ciertas regiones vy
desencadenaron prohibiciones de exportacion. Los principales productores de carne vacuna a nivel mundial son
EEUU, Brasil y China. Se pronostica que en 2025 aumentara la produccion de carne de res y aves, mientras que
la de cerdo se reducira debido a una menor faena.

Entre los principales exportadores de carne vacuna se encuentran Brasil, Australia e india. Se prevé que en 2025
las importaciones y exportaciones de carne de res se incrementen, mientras que las de cerdo y de ave
disminuyan, debido a la competencia global de precios. Las previsiones de precios de carne de res, cerdo, aves
y huevos aumentan para 2025, debido a una mayor demanda y suministros més limitados.

Principales Exportadores de Carne de Vacuno
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La posibilidad de que se produzca un brote de enfermedades animales sigue siendo un riesgo importante para
el sector y podria exacerbar el ya limitado suministro de proteinas, aumentar los precios y dar lugar a
prohibiciones de exportacion.
El consumo global de carne de vacuno estad concentrado en China, que impulsa la demanda de proteinas
principalmente proveniente de América Latina. A sep-24, esta representa méas de un tercio del total de
importaciones a nivel mundial.
Principales Importadores de Carne de Vacuno
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En Bolivia se observa un crecimiento sostenido del hato ganadero vacuno, en 12,4% los Ultimos 5 afios, lo que
permitid incrementar la produccion tanto para el mercado interno como para exportaciones.
Pobladon de Hato Ganadero Bovino en Bolivia
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Fuente: INE
A partir de 2019, se observa un incremento sustancial en las exportaciones bolivianas de carne bovina, llegando
a destacar entre los bienes exportados con mayor crecimiento, dada la apertura del mercado chino y la
consolidacion y apertura de otros mercados.
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Exportaciones de Carne Bovinade Bolivia
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Perfil de la Compafiia

Frigorifico BFC S.A. se constituye como sociedad andnima en Santa Cruz en junio de 2018, a partir de la
adquisicion de una operacion local, por parte mayoritaria de Frigorffico Concepcion S.A. de Paraguay y otros
accionistas relacionados, con el objeto principal, entre otros, de dedicarse tanto en Bolivia como en el extranjero
en industria en general, en especial en el ramo de compra venta e intermediacion de ganado vacuno, explotacion
de establecimientos ganaderos para la cria, engorde e invernada de ganado, compra venta, importacion,
exportacion, reexportacion y negociacion de articulos relacionados con el mercado del ganado.

Dentro de la estrategia de negocio de Frigorifico Concepcidn, BFC se concibe bajo la premisa de ser la operacion
destinada a la atencién del mercado chino, ante la imposibilidad de la operacién paraguaya de exportar a ese
mercado y ante la mayor facilidad logistica de salida al pacifico desde Bolivia. Frigorifico Concepcion se constituye
como el lider en la industria carnica paraguaya y cuenta con una estrategia de expansion internacional a través
de inversiones en diferentes empresas del rubro y relacionadas. BFC se concentra en ganado vacuno.

El grupo Frigorifico Concepcién cuenta con 16 plantas de faenamiento en Paraguay, Brasil y Bolivia, que suman
una capacidad de faena bovina de 8.200 cabezas y de faena porcina de 4.500 cabezas por dia. El grupo exporta
a mas de 70 paises, con una mayor concentraciéon en Asia. También forman parte del grupo, empresas dedicadas
a la agricultura y ganaderfa, empresas de cria, engorde y comercializacion, servicios de transporte de carga y
empresas comercializadoras. Frigorifico Concepcion extiende su presencia a nivel internacional el 2021 con la
apertura de empresas comerciales en EEUU y Chile y recientemente con la apertura de una comercializadora en
Shanghai, con lo cual consolida 16 unidades de negocio en 6 paises.

Operaciones

La cadena de produccién de carne bovina inicia desde el mejoramiento genético, a través de la nutricion,
crecimiento, sanidad, bienestar animal y pastura; comprende el transporte, faena y procesamiento para una
posterior distribucion y comercializacion tanto al mercado interno como al mercado de exportacion, principal
generador de negocio de BFC.

A partir de 2022, BFC adquirié una planta adicional de faenamiento con el objetivo de abastecer al mercado
interno, por lo que incrementd en su mix de ventas la proporcidon de ingresos provenientes del mercado local.
Aun asi, desde 2020, las ventas de exportacion representan mas del 80%.
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Ingresos por Mercado (BOB millones)
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Fuente: Informacion del emisor

Dentro del mercado de exportacion, China se mantiene como el principal destino. En los Ultimos afios se observa
cierta diversificacién hacia otros mercados, siendo el 2023 el mas destacable, con 22,1% de las ventas hacia Brasil.
No obstante, en la presente gestion se mantiene una concentracion del 91,7% de las exportaciones con destino
a China, registrando un crecimiento de 70,7% en los Ultimos doce meses. Si bien hacia adelante la empresa busca
alcanzar una mayor diversificacion geografica, el eje central de la estrategia de BFC es mantener como mercado
principal a China.
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A partir del inicio de sus operaciones, BFC ha ido incrementado de manera importante su capacidad productiva,
llegando a contar con una capacidad instalada de 244.200 cabezas de ganado al afio a sep-24. La totalidad de
la produccion de BFC se encuentra concentrada en ganado vacuno.

En lo correspondiente a lineas de negocio, histéricamente la totalidad del negocio vino de la venta de carne
envasada al vacio, aunque desde 2022 se observa una mayor diversificacion, resultado de una mayor eficiencia
sobre la utilizacion del ganado vacuno, ampliando la venta de menudencias y subproductos. El objetivo de la
empresa es alcanzar la utilizacion plena del bovino.
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Ventas por Linea de Negocio a sep-24
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BFC cuenta con dos plantas frigorificas de bovinos propias en el departamento de Santa Cruz, en San Ignacio
de Velasco y en Cotoca, con capacidad instalada de 1.200 y 252 cabezas al dia, respectivamente. Asimismo, se
constituye como uno de los mayores productores, distribuidores y comercializadores de carnes en el pais, con
presencia en Santa Cruz, La Paz, El Alto y Cochabamba. Cuenta con una red de distribucion propia, carnicerfas
y Beef Clubs (tiendas en las que ofrecen carne premium envasada al vacio, junto a otros productos
complementarios).

En el tiempo de operaciones de BFC desde su constitucion hasta la fecha, la empresa reporta no haber contado
con eventos de tipo sanitario. Por otra parte, dentro de los estandares veterinarios con los que cuenta la
operacion, se detallan los siguientes:

Como pafs:

e Declarado libre de fiebre aftosa con vacunacion, por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
e Declarado libre de encefalopatia espongiforme bovina, por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal

En mercados del exterior:

e  Habilitado por las autoridades locales para la exportacion a China.
e Habilitado por las autoridades locales para la exportacién a Rusia.

Dentro del pafs:

e Se cumple con toda la normativa de inspeccién veterinaria establecida por el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria.

e Serealizan inspecciones ante mortem y post mortem dentro del proceso de ingreso de animales.

e Alolargo de todo el proceso se cumple con las Buenas Practicas de Manufactura.

En relacién con proveedores:
e Severifica que sus predios estén habilitados para la exportacién de carne.

Estos estandares le permiten a BFC la exportacion de una diversidad de productos a Brasil, China, Congo, Hong
Kong, Italia, Paraguay, Pert, Rusia, Vietnam.

Estrategia

BFC tiene como eje de su estrategia la venta de carne bovina al mercado chino, a partir de un proceso productivo
y materia prima certificadas. Tiene un enfoque en la eficiencia con el objetivo de posicionar el producto en el
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mercado chino y mantener un margen de rentabilidad atractivo. La apertura de una empresa comercializadora
del grupo en Shanghai tiene por objetivo estratégico ampliar su participacion en el mercado chino. En el ambito
local, la empresa se concentra en la atencién al mercado nacional y el cumplimiento de toda la normativa y
disposiciones con la finalidad de mantener y en su caso ampliar y garantizar la certificacion que permite contar
CON CUpos para exportacion.

Posicion Competitiva

En la industria de frigorificos de exportacion en Bolivia, BFC es la empresa lider. BFC, Frigor y Fridosa son los
Unicos frigorificos de primera categoria autorizados para exportar carne a China y Rusia. Considerando las cifras
de exportacion de carne a sep-24, segun el Instituto Nacional de Estadistica por un valor total de USD 144,0
millones y las ventas de exportacion de carne de BFC, que totalizan un monto de USD 138,1 millones, la
participacion de BFC representa aproximadamente el 95,9% de la carne bovina boliviana exportada.

Regulacion

Al ser una empresa de alimentos, a nivel local BFC se encuentra sujeta a la Ley 2061 de marzo de 2000 que
establece la creacién del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), que
ademés establece entre sus competencias el control y garantia de la inocuidad de los alimentos, en los tramos
productivos y de procesamiento que correspondan al sector agropecuario.

Desde julio de 2010, son parte de la Unidad de Inocuidad Alimentaria del SENASAG, los Programas de
Aseguramiento de la Inocuidad — PAI (Cérnicos, Lacteos y de Frutas y Hortalizas), como respuesta a las exigencias
cada vez mayores del mercado interno y externo, de garantizar la inocuidad y regular las actividades relativas a
la produccion de alimentos, desde la produccién primaria hasta la distribucion del alimento procesado para su
consumo por la poblacion, respondiendo al planteamiento integrado vy sistematico "de la granja a la mesa". Se
tiene el marco normativo de los tres PAl aprobados a través de Resolucién Administrativa.

Por otro lado, la comercializacion al exterior de carne bovina se encuentra también sujeta a la Resolucion Bi-
Ministerial N© 006.2021 aprobada por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Tierras y el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, por la cual se autoriza la emision de Certificados de Abastecimiento Interno y
Precio Justo, en conformidad con el Reglamento aprobado en la misma resolucion. El reglamento establece la
creacion del Comité de Monitoreo y Abastecimiento de Carne Bovina con la funcién de determinar el déficit o
superavit entre la oferta y la demanda total de carne bovina de forma anual, determinar la asignacion de cupo
de exportacion por semestre por empresa exportadora, elaborar informes recomendando el volumen autorizado
para ser exportado por empresa para la emision del Certificado de Abastecimiento Interno y Precio Justo al
Viceministerio de Comercio Interno. El Comité de Monitoreo y Abastecimiento de Carne Bovina se reline entre
los meses de enero y julio de cada gestion, para calcular la asignacion de cuotas de exportacién por empresa.

En acuerdos entre el Gobierno Nacional y empresarios privados en feb-24 y ago-24, plantearon entre otros, la
liberacion de exportaciones con agilizacion de tramites, el impulso a exportaciones con valor agregado y la
devolucion inmediata del CEDEIM (Certificado de Devolucion Impositiva) previa entrega de divisas por
exportaciones, con el objetivo de promover el flujo de divisas al sistema financiero. En ago-24 se propuso en
Gabinete Social Extraordinario el control de divisas de las exportaciones, mismo que fue rechazado por el sector
privado.

Flujo de Caja e Indicadores Crediticios

A sep-24 las ventas de BFC mostraron un incremento de 11,8% en relacién con el mismo periodo de la gestién
pasada. Tras una reduccion en ventas en 2027, por limitaciones regulatorias resultantes de la otorgacion de
Cupos para la exportacion de carne, se observa un crecimiento de cerca a 2x a dic-22, tanto por una mayor
capacidad de exportacion, como por un crecimiento en las ventas en el mercado interno. El margen registré un
comportamiento similar hasta la presente gestion, en la que se redujo a 7,9% (23,1% a sep-23).

El Flujo Generado por las Operaciones fue de BOB 101,2 millones a sep-24, absorbido en su totalidad por las
necesidades de financiamiento de inventarios, reflejadas en una variacion del capital de trabajo negativa en BOB
317,0 millones, que dio lugar a un Flujo de Caja Operativo negativo en BOB 216,2 millones.

Frigorifico BFC S.A.
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Las inversiones de capital de BFC a sep-24 fueron por BOB 69,2 millones, sin adquisiciones ni distribucién de
dividendos, el Flujo de Fondos Libre resultante fue negativo en BOB 285,4 millones, que fueron financiados a
través de emisiones de bonos y deuda privada de corto plazo.
Desempeno del Flujo de Caja
B Flujo Generado por las Operaciones (FGO) B Flujo de Caja Operativo (FCO)
(BOB miles) M Inversiones de Capital (CAPEX) m Dividendos Comunes
B Flujo de fondos Libre (FFL)
200000
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Fusnte: AESA RATINGS coninformacién del emisor.
Indicadores de Endeudamiento Desemperio Finandero
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Fusnte: AESA RATINGS coninformacién del emisor. Fusnte: AESA RATINGS coninformacién del emisor.
Monitor FX
Monitor FX - AESA RATINGS
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El gréfico del Monitor FX ilustra el riesgo de exposicion a fluctuaciones del tipo de cambio que enfrenta el emisor.
AESA RATINGS realiza estimaciones sobre el desglose entre moneda extranjera (ME) y moneda local (ML) de la
deuda, las ventas y los costos operacionales en base a informacion proporcionada por el emisor en relacién con
su Ultimo ejercicio contable terminado. El analisis ilustra proporciones relativas en lugar de cifras especificas,
debiendo reconocerse asf sus limitaciones para un célculo exacto en el presente ejercicio.

El riesgo de exposicion a fluctuacion del tipo de cambio de BFC se considera reducido. Alrededor del 80% de
los costos de venta estan expresados en moneda nacional y el 83% de los ingresos estan expresados en moneda
extranjera. Una depreciacion de magnitud del boliviano podria llegar a beneficiar el indicador de endeudamiento
de la empresa.

Frigorifico BFC S.A. aesa-ratings.bo 13
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Informacién Financiera

Frigorifico BFC S.A.

(miles de BOB ajustados por la UFV)

dic-2019 dic-2020 dic-2021 dic-2022 dic-2023 sep-2023 sep-2024
Resumen del Estado de Resultados
Ventas 76.557 595.716 377390 1121.251 1.383.643 1.031.483 1.153.002
Variacion de Ventas n.a 678,1% -36,6% 197,1% 23,4% n.a 11,8%
EBITDA 9.793 66.181 34.702 180.368 286.972 237.795 90.523
Margen EBITDA (%) 12,8% 1,1% 9,2% 16,1% 20,7% 23,1% 7,9%
EBITDAR Operacional 9.793 66.181 34.702 180.368 286.972 237.795 90.523
Margen EBITDAR (%) 12,8% 1,1% 9,2% 16,1% 20,7% 23,1% 7,9%
EBIT 9.322 64.358 27.984 170174 275.486 229.415 80.638
Margen EBIT (%) 12,2% 10,8% 7.4% 15,2% 19,9% 22.2% 7,0%
Gasto por Intereses Financieros Brutos 27 180 3.169 6.680 22.065 15.362 33.014
Resultado Antes de Impuestos 9.452 63.393 22.253 143135 301.249 243.340 78.716
Resultado Neto 9.452 63.393 22.253 143135 241140 229.826 50.596
Resumen del Balance
Disponible 759 35.585 1728 13.931 72.624 22.321 316.030
Inventarios 4.601 24.463 61.551 98.235 235.793 178.834 326.752
Deuda Total Ajustada con Deuda Asimilable al Patrimonio 49.770 87.840 224956 135.169 499.939 410.187 942.348
Deuda Neta 49.012 52.254 223.228 121.238 427316 387.866 626.318
Resumen del Flujo de Caja
EBITDA 9.793 66.181 34.702 180.368 286.972 237.795 90.523
Intereses =27 -180 -3.169 -6.680 -22.065 -15.362 -33.014
Costo Financiero Implicito 0,1% 0,3% 2,0% 3,7% 6,9% 7,5% 5,5%
Componente en Efectivo de Impuestos 0 0 0 0 -60.109 -13.515 -28.120
Dividendos Asociados a Intereses No Controlados 0 0 0 0 0 0 0
Otros Conceptos antes del Flujo Generado por las Operaciones 1.728 -6.487 -21.686 -22.704 -107.181 -184.030 71.798
Flujo Generado por las Operaciones (FGO) 11.494 59.515 9.847 150.985 97.616 24.889 101.187
Margen del FGO 15,0% 10,0% 2,6% 13,5% 71% 2,4% 8,8%
Variacion del Capital de Trabajo -25.213 -56.552 26.632 -155.093 -73.937 -252.21 -317.377
Flujo de Caja Operativo (FCO) -13.719 2.962 36.479 -4.108 23.679 -227.322 -216.190
Flujo de Caja No Operativo/No Recurrente Total 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones de Capital (CAPEX) -7.821 -33.953 -202.950 -44.067 -59.018 -41.072 -69.227
Intensidad de Capital (CAPEX / Ventas) 10,2% 57% 53,8% 3,9% 4,3% 4,0% 6,0%
Dividendos Comunes 0 0 0 0 0 0 0
Adaquisiciones/Desinversiones Netas -10 0 -2.637 2.595 0 2.541 0
‘a”nf;s: Fdljjgz‘zti‘o’nDd‘Z‘SdEZ?sS(’F?Squ"S‘C‘O”es y Otres Conceptos 7830 -33.953 -205.587 41472 -59.018 -38.531 -69.227
FFL después de Adquisiciones y Desinversiones -21.549 -30.990 -169.108 -45.580 -35.339 -265.853 -285.416
Margen de FFL -28,1% -5.2% -44,8% -4,1% -2,6% -25,8% -24,8%
Otros Flujos por Conceptos de Inversion y Financiamiento 0 0 0 0 0 0 0
Variacion Neta de Deuda 21.283 65.817 135.479 57.809 94.402 274.533 530.494
Variacion Neta de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Variacion Total de Caja -266 34.826 -33.629 12.228 59.062 8.680 245.077
Cobertura (x)
FGO / Intereses Financieros Brutos 422,0 3324 41 23,6 54 2,6 54
FGO / Cargos Fijos 422,0 3324 41 23,6 54 2,6 54
EBITDAR / (Intereses Financieros + Alquileres) 358,7 368,6 10,9 27,0 13,0 15,5 3.5
EBITDA / Intereses Financieros Brutos 358,7 368,6 10,9 27,0 13,0 15,5 3,5
Endeudamiento (x)
Deuda Total Ajustada / EBITDAR 51 13 6,5 0,7 17 13 6,7
Deuda Total Ajustada Neta / EBITDAR 50 08 6,4 0,7 15 12 4,5
Deuda Total Ajustada con Deuda Asimilable a Patrimonio / EBITDA 51 13 6,5 0,7 17 13 6,7
Deuda Total Ajustada / FGO 4,3 15 173 09 4,2 76 4,4
Deuda Total Ajustada Neta / FGO 4,3 0,9 171 08 3,6 7.2 29
Vencimientos de Deuda (Amortizacién de Capital)
Afo 2024 2025 2026 2027 2028+

50.705 505.818 92.164 268.885 11.546

Fuente: AESA RATINGS con informacion del emisor. Como parte del andlisis, AESA RATINGS puede realizar ajustes a los E.E.F.F. propocionados por el emisor.

Frigorifico BFC S.A.
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Anexo

Informacién de la Calificacién

La(s) calificacion(es) y su perspectiva(s) se fundamentan en los factores clave de la(s) calificacion(es), descritos en
el presente informe. La(s) calificacion(es) de riesgo se realiza(n) en escala nacional boliviana.

Informacién Empleada en el Proceso de Calificacion.

El proceso de calificacion utilizd, entre otra, la siguiente informacion:

a

=

Estados financieros auditados al cierre de diciembre de 2023 y anteriores
Estados financieros al cierre de septiembre de 2024

Requerimiento de informacién enviado en octubre de 2024

Reunién(es) con la institucion (diciembre de 2024)

Contactos constantes con ejecutivos del emisor

Normativa y legislacion inherente al emisor

g) Informacion sectorial propia de las actividades del emisor

ceooog

Descripcién General de los Anélisis.

Anadlisis para Valores Representativos de Deuda

La calificacién de valores representativos de deuda esta constituida por dos etapas: el analisis previo y los
procedimientos normales de calificacién. En forma previa a la aplicacién de los procedimientos normales de
calificacion, se verifica si el emisor presenta informacion representativa y suficiente, segun los patrones de
calificacion. Una vez verificada dicha informacion se aplican los procedimientos normales de calificacion. En su
defecto, se asignara autométicamente una calificacion en Categoria E.

Los procedimientos normales de calificaciéon contemplan tres etapas: (i) la calificacion preliminar, que tiene por
objeto estimar la capacidad de pago del emisor; (i) el anélisis de las caracteristicas del instrumento; v (i) la
calificacion final del instrumento, que combina la calificacién preliminar con el resultado del anélisis de las
caracteristicas del instrumento.

Para la calificacion preliminar, se consideran, entre otros, los siguientes aspectos:

e  (Caracteristicas del sector al que pertenece el emisor

e Posicién del emisor en el sector

e Indicadores de la situacion financiera del emisor

e  Caracteristicas de la administracion y propiedad del emisor

Adicionalmente, en el caso que el emisor desarrolle un proyecto que influya significativamente en los resultados
de la sociedad, se consideraran, entre otros, los siguientes aspectos:

e Racionalidad del producto o servicio

e Segurosy garantias del proyecto

e  Experiencia y motivacion de los patrocinadores del proyecto
e  Experiencia y capacidad financiera de los contratistas

Finalmente, para efectos de evaluar las caracteristicas del instrumento, se consideran los resguardos y garantias
del mismo.

Anélisis para Acciones

La calificacion de acciones contempla la evaluacion de la calidad crediticia del emisor, asi como la evaluacion de
la liquidez de la accién, en diferentes etapas de andlisis, las cuales en su conjunto determinan la calificacion final
de las acciones. La metodologia incluye un analisis cualitativo y cuantitativo, tanto de la institucion como de las
caracteristicas particulares de las acciones. Las distintas variables consideradas son las siguientes:

e Tamafio

e  Historia

e Variabilidad de los precios

e  Predictibilidad de los resultados

Frigorifico BFC S.A. aesa-ratings.bo 15
Informe de Calificacion de Riesgo | Diciembre, 2024



e Al

e Situacion financiera del emisor

e Indicadores de mercado

e  Riesgo del negocio

e Administracion, estrategia competitiva, planes de inversion y desarrollo
e  Propiedad accionaria

Calificacién(es) de Riesgo

Calificacion de Riesgo en Escala Nacional Boliviana

‘Frigorifico BFC S.A.

AESA RATINGS ASFI Perspectiva
Pro.g.rz?ma de Emisiones de Bonos BFC . A Al Estable
Emision 4 por Bs. 173.500.000 (Serie Unica)
Fecha del Comité de Calificacién de Riesgo: 27 de diciembre de 2024
Descripcion de la(s) Calificacion(es) de Riesgo
Valores Representativos de Deuda de Corto Plazo
AESA RATINGS A+ Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena capacidad de pago

de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual es susceptible a
deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que

ASFI Al .
pertenece o en la economfa.

Perspectiva: La Perspectiva indica la direccion que probablemente tomaré la calificacion en el corto plazo, la que puede ser
positiva, negativa o estable. La Perspectiva positiva 0 negativa se utilizara en aquellos casos en que se presenten cambios en
el instrumento, el emisor y/o el sector y/o la economia que podrian afectar la calificacion en el corto plazo. En el caso que
existan los cambios antes sefialados y no se pueda identificar una Perspectiva, ésta se definira como ‘En Desarrollo’. Una
Perspectiva positiva, negativa o en desarrollo no implica que un cambio de calificacién es inevitable. De igual manera, una
calificacién con Perspectiva estable puede subir o bajar antes que la Perspectiva cambie a ‘positiva’ o ‘negativa’, si las
circunstancias asf lo justifican.

Nota: Estas categorias y nomenclaturas de Calificaciones Nacionales corresponden a las definiciones incluidas en la Resolucion
ASFI/N0.033/2010 del 15 de enero de 2010. Los numerales 1, 2'y 3 (categorfas ASFI) y los signos “+", “sin signo” y =" (categorias
AESA RATINGS) indican que la calificacion se encuentra en el nivel mas alto, en el nivel medio o en el nivel mas bajo,
respectivamente, de la categoria de calificacién asignada. Estos numerales y signos no se agregan a la Categoria AAA ni a las

categorfas bajo CCC ni a las de corto plazo, excepto F1.

Frigorifico BFC S.A.
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AESARATINGS

TODAS LAS CALIFICACIONES PUBLICAS DE AESA RATINGS ESTAN DISPONIBLES EN HTTP://WWW.AESA-RATINGS.BO LAS DEFINICIONES DE
CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN EL MISMO SITIO WEB AL IGUAL QUE LAS
METODOLOGIAS. EL CODIGO DE CONDUCTA DE AESA RATINGS Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES,
BARRERAS PARA LA INFORMACION, CUMPLIMIENTO Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN ESTE SITIO BAJO CODIGO DE
CONDUCTA.

La calificacion de riesgo efectuada por AESA RATINGS esté regulada por los articulos 62 a 67 de la Ley del Mercado de Valores (Ley No. 1834
de 31 de marzo de 1998) y por el Reglamento para Entidades Calificadoras de Riesgo, contenido en el Libro 7° de la Recopilacion de Normas
para el Mercado de Valores emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero — ASFI. El articulo 3 (Opinién de Calificacion) de
este Reglamento determina que “La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un
determinado Valor o realizar una inversién, ni un aval o garantia de una inversién, emisién o su emisor; sino la opinién de un especialista privado
respecto a la capacidad de que un emisor cumpla con sus obligaciones en los términos y plazos pactados, como un factor complementario para
la toma de decisiones de inversion.".

La reproduccién o distribucién total o parcial esta prohibida, salvo con permiso previo y por escrito de AESA RATINGS. Todos los derechos de
propiedad intelectual se encuentran reservados y corresponden a AESA RATINGS. En la asignacion y el mantenimiento o modificacion de sus
calificaciones, AESA RATINGS se basa en informacion documental que recibe de los emisores y de otras fuentes factuales que AESA RATINGS
considera crefbles. AESA RATINGS lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con sus
metodologias de calificacion, y tiene la libertad de obtener verificacién razonable de dicha informacion de fuentes independientes, en la medida
de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dada. La forma en que AESA RATINGS lleve a cabo la investigacion factual
y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emision calificada y el emisor,
los requisitos y practicas en que se ofrece y coloca la emision, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica relevante, el acceso a
la-administracion del emisor, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditorfa, cartas de
procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y otros informes proporcionados por
terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independiente y de terceros con respecto a la emisién en particular y una variedad de
otros factores, que AESA RATINGS tiene la libertad de considerar. Los usuarios de calificaciones de AESA RATINGS deben entender que ni una
investigacién mayor de hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la informacién en la que AESA RATINGS se basa en
relacion con una calificacion sera exacta y completa. En Ultima instancia, el emisor es responsable de la exactitud de la documentacion e
informacion que proporciona a AESA RATINGS y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, AESA
RATINGS debe confiar en la labor de los respectivos expertos, incluyendo los auditores independientes del emisor con respecto a los estados
financieros y abogados del emisor con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son intrinsecamente una vision hacia
el futuro e incorporan las hipotesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar por anticipado
como hechos con certeza de que ocurrirdn o no. Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden
verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no pudieron preverse en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

La informacion contenida en este informe se proporciona en una condicién "como es", es decir sin ninguna representacién o garantia de
cualquier tipo. Una calificacion de AESA RATINGS es sola una opinién independiente en cuanto a la calidad crediticia de una emision. Esta
opinion se basa en criterios establecidos y metodologias que AESA RATINGS evalua y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones
son un producto del trabajo colectivo de AESA RATINGS y ningun individuo, o grupo de individuos, es responsable individualmente por la
calificacién. La calificacién no incorpora una evaluacion sobre el riesgo de pérdida, a menos que dicho riesgo sea mencionado especificamente.
AESA RATINGS no estd comprometido en la oferta o compraventa de cualquier titulo valor. Todos los informes de AESA RATINGS son de
trabajo colectivo y autorfa compartida. Los individuos identificados en un informe de AESA RATINGS no son individualmente responsables por
las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo a efecto de contacto. Un informe con una calificacién de AESA RATINGS no
es un prospecto de emision ni un substituto de la informacién elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes
en relacion con la venta de los titulos valores. Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento, por
cualquier razén, a sola discrecion de AESA RATINGS. AESA RATINGS no proporciona asesoramiento de inversién de cualquier tipo. Las
calificaciones no son una recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo valor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier tftulo valor para un inversor particular, o la naturaleza
impositiva o fiscal de los pagos efectuados con relacién a los titulos valores. La asignacion, publicacion o diseminacion de una calificacion de
AESA RATINGS no constituye el consentimiento de AESA RATINGS a usar su hombre como un experto con relacién a cualquier declaracion
presentada bajo la normativa vigente.
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Informe de los Auditores Independientes

A los sefiores
Accionistas y Directores de
Frigorifico BFC S.A.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Frigorifico BFC S.A. (“la Sociedad”), que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2021, los estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del
patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos del asunto descrito en la seccién Fundamento de la opinién
con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2021, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinion con salvedades

Tal como se describe en la nota 5 a los estados financieros, la Sociedad registra Bs21.149.190 en la
cuenta de activo Impuesto sobre las Utilidades (IUE) por compensar. De acuerdo con lo dispuesto por
la normativa tributaria vigente, este activo puede ser utilizado para su compensacion con el pago del
Impuesto a las Transacciones (IT) hasta la siguiente fecha de vencimiento del IUE. Hasta la fecha de
este informe; un importe de Bs11.457.000 de este activo no podra ser compensado con el IT. Al 31 de
diciembre de 2021, la Sociedad no ha registrado ningutin ajuste relacionado con este asunto, y como se
revela en la nota 24 a los estados financieros, el saldo remanente ha sido castigado al 31 de marzo de
2022. Por consiguiente, la cuenta de activo y el resultado del ejercicio se encuentran sobrevaluados en
ese importe al 31 de diciembre de 2021.

Hemos llevado a cabo nuesira auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo
Internacional de Etica para Contadores Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (Cddigo IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Tal como se describe en la nota 1.b, los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de
forma individual para cumplir con las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente
independiente, por lo tanto, las inversiones en su sociedad subsidiaria se presentan valuadas a su valor
patrimonial proporcional (VPP).
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entidades de KPMG International. Les entidades de KPMG
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’ | Informe de los auditores independientes

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de Ila Sociedad en relacién
con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion de la Sociedad es responsable de
evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto que la Administracién de la Sociedad tenga
la intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
siempre detectara una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que el
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones intencionales,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

= Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

m Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion de la Sociedad.

= Concluimos sobre la adecuada utilizacién, por parte de la Administracion de la Sociedad, del
principio de empresa en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra
opinion. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Sociedad deje ser una empresa en funcionamiento.



m Informe de los auditores independientes

m Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa en el sistema de control interno
que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

KPMG S.R.L.

/
Lic.%iaél um
Reg.‘N°.€AUB-2971

Santa Cruz de la Sierra, 13 de mayo de 2022

7 (Director)



FRIGORIFICO BFC S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre 2021

Nota 2021 2020
Bs Bs
Activo (Reclasificado)
Activo corriente:
Disponibilidades 3 1.619.313 33.137.399
Cuentas por cobrar 2e.y4 22.540.332 54.978.065
Ofras cuentas por cobrar 2e.y5 47.200.411 24.629.014
Inventarios 2f.y6 57.687.296 22.780.620
Otros activos, netos 7 118.738 67.578
Total activo corriente 129.166.090 135.5692.676
Activo no corriente:
Cuentas por cobrar 2e.y4 2.218.052 120.483
Activos fijos, netos 29.y8 161.749.983 77.804.923
Activos intangible, netos 7.101 6.637
Otros activos, netos 7 111.521.158 2.234.167
Inversiones 2i.y9 2.468.465 -
Total activo no corriente 267.964.759 80.166.210
Total activo 397.130.849 215.758.886
Pasivos y patrimonio neto de los socios
Pasivo corriente:
Deudas financieras 10 19.835.783 E
Deudas comerciales 11 41.504.923 12.058.607
Deudas diversas 12 22.864.663 21.543.399
Total pasivo corriente 84.205.369 33.602.006
Pasivo no corriente:
Deudas financiera 10 30.024.419 -
Deudas comerciales 11 1.351.887 1.271.106
Provision para indemnizacién 2j.y12 2.526.629 1.897.619
Cuentas por pagar empresas relacionadas 13 189.895.716 110.717.580
Total pasivo no corriente 223.798.651 113.886.305
Total pasivo 308.004.020 147.488.311
Patrimonio neto de los socios:
Capital social 14.a 4.630.000 4.630.000
Ajuste de capital 14.b 3.004 3.004
Aportes por capitalizar 2.269 2.269
Reserva legal 14.d 2.951.592 -
Resultados acumulados 81.539.964 63.635.302
Total patrimonio neto de los socios 89.126.829 68.270.575
Total pasivo y patrimonio neto de los socios 397.130.849 215.758.886
Las notas 1 a 24 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Ingresos operativos
Ingresos por ventas
Costo de mercaderla vendida

Resultado bruto

Gastos operativos

Gastos administrativos
Gastos de comercializacion
Gastos de personal

Gasto de depreciacion

Utilidad operativa
Otros ingresos (gastos)
Resultados financieros

Aluste por inflacién y tenencia de bienes
Ofros ingresos y egresos

Utilidad neta del ejercicio

Las notas 1 a 24 que se acompafan, forman parte integrante de este estado.

alg'lc- e Mace
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Gerente Gengl

Nota 2021 2020
Bs Bs

2).y15 3563.701.192 554.735.691
2., (291.176.968) (462.902.230)
62.524.224 91.833.461

16 (5.573.379) (4.159.015)
17 (15.623.550) (14.048.988)
18 (8.805.705) (11.996.670)
(6.293.894) (1.697.821)

26.227.696 59.930.967

19 (3.189.533) (812.300)
20 - 48.738
(2.181.909) (135.572)

20.856.254 59.031.833

Frigorifico BFC
Contadora

Olga Bg’ainz Chavez Flores
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FRIGORIFICO BFC S.A.
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto
Por el ejercicio finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Capital Ajuste de Aportes por Resultados

Nota social capital capitalizar Reservas acumulados Total
Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (reexpresado) 70.000 3.004 2.269 - 9.163.469 9.238.742
Capitalizacién de resultados acumulados 4.560.000 - - - (4.560.000) -
Utilidad neta del ejercicio - - - - 59.031.833 59.031.833
Saldos al 31 de diciembre de 2020 4.630.000 3.004 2.269 B 63.635.302 68.270.575

Constitucién de la reserva legal seguin acta de junta general
ordinaria de accionistas de fecha 22 de marzo de 2021 14.d - - - 2.951.592 (2.951.592) -
Utilidad neta del ejercicio - - - - 20.856.254 20.856.254
Saldos al 31 de diciembre de 2021 4.630.000 3.004 2.269 2.951.592 81.539.964 89.126.829

Las notas 1 a 24 que se acompaiian, forman parte integrante de este estado.
/'/ }
/
i
/

e _L"Jﬂr’ N 77 '9‘_,_ =

Wi ' -
1 s Macedo - Olga Béatriz Chavez Flores
/m% A f,.%' Frigorifico BFC S.A.
Gerente Generat . Contadora




FRIGORIFICO BFC S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
Ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Actividades de operacién:
Utilidad del ejercicio

Partidas que concilian la utilidad neta y el efectivo dento provisto por
actividades de operacion:

Depreciacion del gjercicio

Devengamiento de intereses bancarios

Ajuste por devengamiento de intereses bancarios

Amortizacion activo intagible

Provisién para indemnizaciones

Ajuste por reexpresion

Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar
Aumento en cuentas otras cuentas por cobrar
Aumento de inventarios

(Aumento) disminucién en otros activos
Aumento (disminucién) en deudas comerciales
(Disminucién) aumento en deudas diversas
Pagos por indemnizacion

Flujos de efectivo por actividades de operacién

Actividades de inversién:

Compra de activos fijos

Inversiones permanentes

Compra de otros activos

Compra de activo intangible (Software)

Flujos de efectivo por actividades de inversién

Actividades de financimiento

Aumento en cuentas por pagar relacionadas
Desembolso de préstamos bancarios
Amortizacién de capital - préstamos bancarios
Pago de intereses - préstamos bancarios

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
(Disminucién) aumento neto en disponibilidades
Disponibilidades al inicio del ejercicio
Disponibilidades al final del ejercicio

Las notas 1 a 24 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.
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Nota 2021 2020
Bs Bs
20.856.254 59.031.833
8 6.293.894 1.697.821

2.052.120

11.435
2.579 -
3.258.697 1.3567.750
- 19.595
32.474.979 62.106.999
30.340.164 (11.682.302)
(22.571.397) (24.195.544)
(34.906.676) (18.493.013)
633.656 1.104.928
29.527.097 (22.486.869)
(576.355) 16.521.170
(732.068) (117.045)
34.189.400 2,758.324
8 (80.238.953) (31.616.920)
9 (2.468.465) -
7 (109.971.807) -
(3.044) -
(192.682.269) (31.616.920)
79.178.136 61.288.977
57.150.791 -
(7.952.177) -
(1.401.967) -
126.974.783 61.288.977
(31.518.086) 32.430.381
33.137.399 707.018
3 1.619.313 33.137.399

Olga Esfa{riz Chavez Flores

Frigorifico BFC
Contadora

SA.



1.a.

1.b.

2.a.

FRIGORIFICO BFC S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre 2021 y 2020

Constitucion y antecedentes

FRIGORIFICO BFC S.A. (“la Sociedad”) fue constituido mediante Testimonio N° 0289/2018 del
6 de junio de 2018, con Numero de Identificacion Tributaria N° 360698020, registro de comercio
bajo Matricula N° 00387250, con capital social integramente pagado de Bs70.000. La Sociedad
tiene domicilio legal en la Calle Victor Pinto S/N, Edif. Torre Duo Piso 5 Oficina C, Zona
Equipetrol de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

La Sociedad tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a
terceros, tanto en el pais como en el extranjero, ala compra, venta e intermediacion de ganado
vacuno; explotacion de establecimientos ganaderos de la cria, engorde e invernada de ganado
de todo tipo de especies; comercio mayorista y/o minorista de productos procesados y
faenados dentro de la linea de carne envasada al vacio.

A partir del mes de septiembre de 2018, la Sociedad empez6 a realizar exportaciones de carne
a clientes de China y Vietnam, principalmente.

En octubre de 2019, comenzaron las operaciones de ciclo completo en nuestra planta de
procesamiento de carne en San Ignacio de Velasco, aumentando nuestra capacidad de faena
diaria, generando un impacto de crecimiento considerable en los ingresos por venta
proveniente de las exportaciones.

En fecha 15 de enero 2020 la Sociedad recibié la autorizacion para el cambio de cierre de
periodo fiscal ante el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN), segln codigo de certificaciéon
1041651974, pasando la actividad principal de ser Agricola y/o Ganadera (cierre 30 de junio) a
Comercio Mayorista (cierre 31 de diciembre), generandose la obligacion ante el SIN de
presentar Estados financieros al 31 de diciembre.

Ambito de consolidacién

Los estados financieros individuales de la Sociedad han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales a las que esta sujeta como ente independiente, y por lo tanto, no
consolida los estados financieros de la empresa subsidiaria de la Sociedad, inversién que se
presenta valuada a su valor patrimonial proporcional (VPP), seglin se expone en la nota 2.i.
siguiente.

Principales politicas contables

Los estados financieros presentados en este informe han sido preparados bajo Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, emitidas por el Colegio de Auditores o
Contadores Publicos Autorizados en Bolivia (CAUB), las cuales son de aceptacion general.
Bases de preparacion de estados financieros

Los estados financieros presentados en este informe han sido preparados bajo Normas de

Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, emitidas por el Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Bolivia (CAUB), las cuales son de aceptacion general.
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FRIGORIFICO BFC S.A.

Notas a los Estados Financieros

Consideracion de los efectos de la inflacién

El Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad de Colegio de Auditores de Bolivia
mediante la Resolucion CTNAC N° 03/2020 resuelve que a partir del 11 de diciembre de 2020
se suspende el ajuste integral por inflacién de estados financieros establecido mediante la
Norma de Contabilidad No 3 (NC 3) “Estados Financieros a Moneda Constante” (Revisada y
Modificada en septiembre de 2007). Para reiniciar la reexpresion monetaria, el Consejo
Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del CAUB necesariamente debera pronunciarse,
de acuerdo con lo establecido en la NC 3. Por lo tanto, los estados financieros de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2020 de las partidas no monetarias estan ajustadas por la variacion de
la UFV hasta la fecha de suspension (10 de diciembre de 2020).

Ejercicio

De acuerdo con disposiciones legales, el computo de los resultados para las empresas
comerciales se efecttia en forma anual entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional es el boliviano y la contabilidad de la Sociedad se lleva en balivianos, las
operaciones realizadas en ofras monedas (délares) se convierten en bolivianos, al tipo de
cambio vigente a la fecha de la operacion.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten
a bolivianos, en funcién al tipo de cambio vigente a esa fecha. El tipo de cambio oficial del délar
estadounidense vigente al 31 de diciembre 2021 y 2020 fue de Bs6,96 por USD 1.

Las diferencias de cambio resultantes de la conversion de los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera son registradas en los resultados del afio en la cuenta “Diferencia de
cambio”.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar estan valuadas al valor nominal
de las facluras, menos la previsién para cuentas de dudosa cobrabilidad.

Las cuentas por cobrar comerciales referidas a clientes del exterior se registran en moneda
extranjera con su conversién a bolivianos al tipo de cambio al momento de su realizacién.

La Sociedad registra la previsién para incobrables de acuerdo con lo establecido en el articulo
17 inciso c) del Decreto Supremo N° 24051,

Inventarios

La Sociedad utiliza para el control de sus inventarios el método del sistema perpetuo; las
salidas de inventarios son valorados al costo promedio ponderado.

Productos terminados

Comprenden los productos de faena de ganado, su valuacién corresponde a los costos de
produccién acumulados al cierre de cada ejercicio; dichos costos en ningdn caso superan el
valor neto de realizacion.
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FRIGORIFICO BFC S.A.

Notas a los Estados Financieros

Materias primas e insumos

Al costo de adquisicion consignados en las ultimas facturas del proveedor, reexpresados en
funcién del indicador de ajuste por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020 (Ver nota 2.b).

Materiales y suministros

Al costo de adquisicion consignados en las Ultimas facturas del proveedor, reexpresados en
funcién del indicador de ajuste por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020 (Ver nota 2.b).

Activo fijo, neto

Los activos fijos estan registrados al costo de adquisicién, reexpresados en funcién a la
variacion del indicador de ajuste por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020 (Ver nota 2.b),
entre el dia de la compra o habilitacién y la fecha de cierre. Los valores asignados no superan
su valor de recuperacion.

Las depreciaciones de los bienes se calculan por el método de la linea recta en base a la vida
util estimada y son calculadas desde el alta del activo, es decir desde el dltimo dia del mes en
que se efectud la adquisicion. Las tasas de depreciacion se consideran adecuadas para
extinguir el valor al final de la vida util estimada de los bienes y se detallan como sigue:

Porcentaje de

Descripcion Vida atil depreciacion
Vehiculos 5 afios 20%
Equipos de computacién 4 afios 25%
Muebles y enseres 10 afios 10%
Equipos e instalaciones 8 afios 12.5%
Maquina 8 aifios 12.5%
Herramientas 4 afios 25%
Inmuebles 40 afios 2.5%
Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones son incorporados al valor del activo, en tanto
que los de reparaciones y mantenimientos menores que no extienden la vida util de los bienes,

se registran directamente al costo o gastos de operacién segun corresponda.

Los valores netos de los bienes retirados o vendidos son eliminados de las cuentas del activo,
y las ganancias o pérdidas son aplicadas a los resultados de las operaciones.

Gastos de organizacién

Los gastos de organizacién fueron incurridos al inicio de las actividades para el debido
funcionamiento de la Sociedad. Segun en el D.S. 24051, art. 27, los gastos de constitucion se
deberan amortizar durante los primeros 4 ejercicios a partir del inicio de sus actividades.
Inversiones permanentes

Se consideran dentro del grupo de inversiones permanentes a la participacién ya sea en
acciones o derechos en otras sociedades, con el objeto de ejercer contral o influencia
significativa en la empresa en que se invierte,

10
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FRIGORIFICO BFC S.A.

Notas a los Estados Financieros

Las inversiones permanentes con las que cuenta la Sociedad al 31 de diciembre del 2021 seran
valorizadas de acuerdo con el método del Valor Patrimonial Proporcional (VPP), resultante de
aplicar al patrimonio neto de la sociedad emisora la proporcion de la tenencia en acciones que
corresponde a la empresa inversora.

Provision para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacién por tiempo de servicios
prestados por el trabajador, esta previsién cubre el 100% de la obligacion legal de pagar una
indemnizacion por tiempo de servicios al personal que se retire voluntariamente o fuera objeto
de un retiro intempestivo, luego de haber cumplido un periodo de actividad continua mayor a
los 90 dias. Esta provisién es equivalente a un mes de sueldo por cada afio de servicio y es
calculada en base al promedio del total ganado en los (ltimos tres (3) meses. Si el tiempo de
trabajo no alcanzan el afio de servicio, el calculo y pago se efecttia en forma proporcional. Con
base a la rotacion normal del personal, esta provision es considerada no corriente.

Patrimonio neto

Segun la Nota 2.b, la Sociedad ha seguido lo establecido en la Resolucién N° CTNAC 03/2020,
que suspende el ajuste integral por inflacion a partir del 11 de diciembre de 2020.

El incremento resultante de dicho ajuste se contabilizaba en las cuentas patrimoniales “Ajuste
de capital’ y "Ajuste de reservas patrimoniales" para las cuentas de capital y reservas,
respectivamente, mientras que el ajuste correspondiente a los resultados acumulados se
registraba en la misma cuenta. Ambos procedimientos utilizaban como contrapartida la cuenta
de resultado "Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de las cuentas “Ajuste de capital” y "Ajuste de reservas patrimoniales” no
puede ser distribuido como dividendo en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de capital
o a la absorci6n de pérdidas, previo tramite legal.

Ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplica el principio contable de devengado para el reconocimiento de los ingresos
y la imputacion de costos y gastos.

Los ingresos de actividades ordinarias por venta de bienes se reconocen cuando se han
transferido al comprador los riesgos y ventajas de los bienes, la recuperabilidad de la
contraprestacion es probable, los costos asociados y el posible rendimiento de los bienes
puede estimarse con fiabilidad, la Sociedad no conserva para si ninguna implicacién en la
gestion corriente de los bienes vendidos, y el importe de la venta de bienes pueda medirse con
fiabilidad. La transferencia ocurre al momento de la recepcién por parte del cliente.

Se consideran para la facturacion de ingresos los siguientes conceptos: los ingresos por venta
de carne de vaca, carne de cerdo y venta de productos procesados,

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de

11



FRIGORIFICO BFC S.A.

Notas a los Estados Financieros

ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

Hechos relevantes

A partir del 1 de mayo del 2021, frente a una especulacion de precios de venta de la carne en
el mercado interno por parte de los carniceros, en una medida unilateral el gobierno boliviano
decidié cerrar las exportaciones de carnes, afiadiendo como requisito el certificado de
abastecimiento interno a precio justo y estableciendo cupos de exportacién a las empresas
exportadoras.

Los cierres de las exportaciones afectaron los ingresos de la sociedad teniendo un
decrecimiento en las ventas del exterior en un 75% en comparacién a los primeros meses de
del afio. Los estados financieros al 31 de diciembre 2021 y 2020, estdn compuestos por los
siguientes grupos:

Disponibilidades

La composicién del rubro es la siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Caja general moneda nacional 65.937 95.637
Banco moneda nacional 1.5560.923 32.604.742
Banco moneda extranjera 2.453 437.020
1.619.313 33.137.399
Cuentas por cobrar
La composicion del rubro es la siguiente:
2021 2020
Bs Bs
Corriente
Clientes locales 12.551.718 2.843.226
Clientes del exterior moneda extranjera &) 9.988.614 52.134.839
22.540.332 54.978.065
No corriente
Clientes locales 668.540 120.483
Clientes del exterior moneda extranjera (1) 1.549.512 -
2.218.052 120.483

(1) Entre los principales clientes del exterior estan Optimize Integration Group Inc
(Bs2.364.107), Wuhan Yangluo Port Services Co. Ltd. (Bs1.491.995) y Betampex-bra Com.

Imp. e Exp. Ltda. (Bs5.328.354).

12
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Otras cuentas por cobrar

La composicién del rubro es la siguiente:

Anticipo a proveedores locales
Anticipo a proveedores del exterior
Credito fiscal IVA

IUE por compensar

Adelantos al personal

Otros creditos

Garantia de alquiler moneda extranjera

Inventario

La composicién del rubro es la siguiente:

Cueros
Mercaderia carne con hueso
Mercaderia carne sin hueso

Materiales e insumos para industria

Otros activos

La composicién del rubro es la siguiente:

Corriente
Gastos pagados por adelantado

No corriente

Gastos de organizacion
Activos a incorporar
Construcciones en curso
Mejoras

13

(1)
(2)

2021 2020

Bs Bs
9.893.740 2.515.025
372.760 188.094
15.088.848 3.714.958
21.149.190 17.313.900
474.553 772.356
13.828 51.221
207.492 73.460
47.200.411 24.629.014
2021 2020

Bs Bs
2.824.644 996.570
9.497.175 3.828.658
37.387.469 14.567.838
49.709.288 19.393.066
7.978.008 3.387.554
7.978.008 3.387.554
57.687.296 22.780.620
2021 2020

Bs Bs

118.738 67.578
118.738 67.578
359.846 1.079.538
1.154.629 1.154.629
109.971.807 ’
34.876 -
111.521.158 2.234 167
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1) Corresponde al contrato privado firmado por Renato Godoy Guardia, por la compra de
negocios relativos a distribucién, comercializacion y venta minorista de carnes. A la fecha

la sociedad no realizd el tramite para el cambio de propiedad.

2) Corresponde a la ampliacién de las camaras de enfriamiento, instalacion de zona de

desposte, ampliacién de oficinas administrativas y de recursos humanos.

Activo fijo, neto

La composicion del rubro es la siguiente:

Valor original:

Bienes industria frigorifica
Vehiculos

Equipos de computacion
Muebles y enseres

Equipos e instalaciones
Maquinaria

Herramientas

Vehiculos (Camiones para transporte de carne

BFC)

Maquinaria agricola
Inmuebles SIV

Terrenos Planta San Ignacio
Hacienda Panama

Inmueble Cotoca

Bienes curtiembre
Muebles y enseres
Magquinaria

Equipos e instalaciones
Equipos de computacion

Depreciacion acumulada:

Bienes Industria frigorifica
Vehiculos

Equipos de computacién
Muebles y enseres

Equipos instalaciones
Maquinaria

14

Saldos al Saldos al
31.12.2020 Altas 31.12.2021
Bs Bs Bs
1.141.848 597.224 1.739.072
473.718 301.920 775.638
423.842 319.006 742.848
2.175.024 2.536.418 4.711.442
9.368.369 5.800.977 15.169.346
269.422 30.210 299.632

- 10.588.970 10.588.970

- 3.823.253 3.823.253
53.530.437 251.192 53.781.629
10.900.735 - 10.900.735
- 35.038.276 35.038.276

- 20.880.000 20.880.000
78.283.395 80.167.446 158.450.841
95.915 18.461 114.376
1.222.367 42.203 1.264.570
37.828 7.664 45,382
17.689 3.289 20.978
1.373.799 71.507 1.445.306
79.657.194 80.238.953 159.896.147
Saldos al Saldos al
31.12.2020 Depreciacion 31.12.2021
Bs Bs Bs
(203.347) (1.538.435) (1.741.782)
(100.818) (160.238) (261.056)
(28.003) (62.221) (90.223)
(284.497) (462.462) (746.959)
(910.259) (1.600.172) (2.510.431)
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Vehiculo (Camiones para transporte de carne

BFC)

Maquinaria agricola
Inmueble Cotoca
Inmuebles Siv

Total industria frigorifica

Bienes curtiembre
Muebies y enseres
Magquinaria

Equipos instalaciones
Equipos de computacion

Total curtiembre

Total Activos Fijos Netos

Inversiones

Saldos al Saldos al
31.12.2020 Depreciacién 31.12.2021
Bs Bs Bs
(75.698) (70.336) (146.034)
(69.184) (69.184)

(680.138) (680.138)

- (130.500) (130.500)

(210.422) (1.340.877) (1.551.299)
(1.813.044) (6.114.563) (7.927.606)
(1.738) (10.944) {12.682)
(35.991) (157.632) (193.623)
(761) (5.648) {6.409)

(737) (5.107) {5.844)
{39.227) (179.331) (218.558)
(1.852.271) {6.203.894) (B.146.164)
77.804.923 151.749.983

Corresponde a la inversidn en la empresa subsidiaria Societi Agricola Ganadera S.A.
(SAGASA) por Bs2.468.465. En fecha 2 de agosto del 2021, segun contrato privado de compra
y venta de acciones efectuado en la ciudad de Asuncién de Paraguay, se realizé la adquisicién
de 199 acciones de SAGASA, las cuales representan un 99.5% de la participacién accionaria.

Deudas financieras

La composicién del rubro es la siguiente:

Corriente

Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Banco Fie S.A.

Interes financiero por pagar

No corriente

2021
Bs

18.935.561
250.079

2020
Bs

19.185.630
650.153

19.835.783

Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Banco Fie S.A.

28.996.642
1.027.777

30.024.419
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Las obligaciones bancarias y financieras estan respaldadas principalmente con garantias
prendarias, las tasas de interés son del 6% anual para corto y largo plazo. Los plazos de los
prestamos estan entre 1 a 10 afios para el Banco de Crédito de Bolivia S.A. y entre 1 a 6 afios

para el Banco Fie S.A.
Deudas comerciales

La composicién del rubro es la siguiente:

Corriente
Proveedores locales
Proveedores del exterior

No corriente
Proveedores locales
Proveedores del exterior
Anticipo de clientes

Deudas diversas

La composicidn del rubro es la siguiente:

Corriente
Deudas sociales
Deudas fiscales

No corriente
Provisién para indemnizacién

(1) Corresponde a la provision para indemnizacion.

Cuentas por pagar empresas relacionadas

La composicidn del rubro es la siguiente:

Anticipo de cliente por compras
Préstamo para capital operativo

16

2021 2020

Bs Bs

12.318.538 11.274.451
29.186.385 784.156
41.504.923 12.058.607
153.116 -

1.165.012 -

33.759 1.271.106

1.351.887 1.271.106

2021 2020

Bs Bs

2.394.803 2.533.285
20.469.860 19.010.114
22.864.663 21.543.399

1) 2.526.629 1.897.619
2.526.629 1.897.619

2021 2020

Bs Bs

(1) 28.920.590 28.920.590
(2) 160.975.126 81.796.990
189.895.716 110.717.580
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(1) Corresponde a anticipos que recibidos por parte del Frigorifico Concepcion el mismo no
genera intereses y tiene una vigencia hasta el 2023, que posteriormente se compense con
la exportacién de carne.

(2) Corresponde a préstamos otorgados por Frigorifico Concepcién S.A. de Paraguay, para
capital operativo por Bs158.506.662 y para compra de acciones de SAGASA (nota 9) por
Bs2.468.465; ambos prestamos no tienen intereses ni fecha de vencimiento prestablecida.

14. Patrimonio neto
14.a  Capital social

El capital pagado de la sociedad alcanza la suma de Bs4.630.0000 dividido en 46.300 acciones,
con un valor de Bs100 cada una.

Al 31 de diciembre 2021 y 2020, el capital pagado tiene la siguiente composicion:

Numero de Porcentaje de

Socios cuotas Capital pagado participacién
e

Frigorifico Concepcion S.A. 23613 2.361.300 51%

Agroganadera Concepcion S.A. 13.890 1.389.000 30%

Pedro Cassildo Pascutti 8.797 879.700 19%

— 46830— —4830000— ——100% —

14.b  Ajuste de capital

De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 3, esta cuenta incluye la
reexpresion del capital pagado en funcion de la variacion en la cotizacién oficial del indicador
UFV, efectuado hasta el 10 de diciembre de 2020, tal como se menciona en la nota 2.b,

14.c. Ajuste reservas patrimoniales
De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 3, revisada y modificada en
septiembre de 2007, esta cuenta incluye la actualizacion de la reserva legal y cuenta de ajuste
de reserva patrimoniales, en funcién de la variacién en la cotizacién oficial de la Unidad de

Fomento a la Vivienda efectuado hasta el 10 de diciembre de 2020, tal como se menciona en
la nota 2.b.

14.d. Reserva legal
De acuerdo con el Codigo de Comercio y los Estatutos de la Sociedad, una suma no inferior
del 5% de las utilidades netas de cada ejercicio debe ser transferida a la cuenta reserva legal,
hasta alcanzar el 50% del capital social. Esta reserva no puede ser distribuida como utilidades.

Mediante asamblea se tratd los estados financieros realizando la constitucion de la reserva
legal, 5% de la utilidad liquida, segun art.169 de la Ley 14379 y estatutos de la sociedad.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad expone un saldo de Bs2.951.592
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Ingresos por ventas

La composicion del rubro es la siguiente:

Ingresos por ventas locales
Ingresos par exportaciones
Ingresos por servicios

Gastos administrativos

La composicién del rubro es la siguiente:

Alquiler de oficinas
Servicio telefonico
Servicio de internet
Seguros

Gastos de tramites
Gastos de oficina
Hospedaje

Impuestos y tasas
Multas y recargos
Beneficiarios del exterior
Otros gastos administrativos (1)

2021 2020

Bs Bs
50.264.830 35.752.745
302.786.903 518.982.946
649.459 -
353.701.192 554.735.691
2021 2020

Bs Bs
(356.852) -
(213.290) B
(223.518) -
(928.286) (604.775)
(211.489) (27.544)
(298.979) (380.564)
(294.163) (1565.751)
(257.609) (64.937)
(658.088) -
(570.000) -
(1.561.105) (2.925.444)
(5.573.379) (4.159.015)

(1) Corresponde a papelerfa y Gtiles de oficina, servicio de courrier, gastos no deducibles,
muitas, teléfono, internet, mantenimiento de oficinas, servicio técnico equipos de

computacion y gastos legales.
Gastos de comercializacion

La composicién del rubro es la siguiente:

Honorarios profesionales
Matenimiento de limpieza
Matenimiento y suministros para planta
Uniformes

18

2021 2020

Bs Bs
(469.686) (328.342)
(627.005) (374.269)
(898.487) -
(1.521.546) (541.451)
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Reparacién y mantenimiento de rodados
Reparacion y mantenimiento sucursales
Transporte y movilizaciones
Combustible de operacién

Fletes pagados importacién

Imp. a las transacciones IT 3%

Gastos de importacion

Otros alquileres

Publicidad y propaganda

Gastos de informatica

Alquiler curtiembre

Productos quimicos curtiembre

Oftros gastos comercializacion (1)

2021 2020

Bs Bs
(747.776) (349.961)
(363.333) -
(369.462) (273.230)
(458.245) (159.652)
(1.218.517) -
(1.647.240) -
(1.5614.765) -
(1.190.003) (786.392)
(307.923) -
(362.576) -
(806.250) (290.650)
(1.107.833) -
(2.012.903) (10.945.041)

(15.623.550)

(14.048.988)

(1) Corresponde a honorarios varios y legales, materiales publicitarios, servicio de vigilancia,
peajes, servicio de limpieza, materiales varios, expensas y reparacion y mantenimiento.

Gastos de personal

La composicion del rubro es la siguiente:

2021 2020

Bs Bs

Sueldos y salarios (3.102.334) (2.586.265)
Aguinaldos (1.589.445) (247.835)
Indemnizaciones (1.458.246) (1.737.013)
Aportes a AFPs (1.495.661) (1.098.318)
Desahucio (665.561) -
Gastos de personal varios (1) (494.458) (6.327.239)
(8.805.705) (11.996.670)

(1) Corresponde a bonos, reintegro salarial, vacaciones y gasto de seguros médicos del

personal,
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Resultados financieros

La composicion del rubro es la siguiente:

2021 2020

Bs Bs

Gastos y comisiones bancarias (906.904) (5661.745)
Otros gastos bancarios (29.327) (51.300)
Multas e intereses tributarios ) (146.937) (167.208)
Mantenimiento de valor, tributos y otros (42.813) (32.047)
Intereses pagados por deudas financieras (2) (2.063.552) -
(3.189.533) (812.300)

(1) Corresponden a pagos por multas e interéses generados en el plan de pagos de impuestos.

(2) Corresponden a los intereses generados durante la gestién por los prestamos financieros
con las entidades del Banco BCP y Banco Fie.

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

La composicién del rubro es la siguiente:

2021 2020

Bs Bs

Activo fijo & 160.609
Patrimonio = (110.043)
Otros activos - (1.828)
= 48.738

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

El Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE.) de la Ley 843 (texto ordenado) y sus
reglamentos, es liquidado y pagado por periodos anuales y es considerado como pago a cuenta
del Impuesto a las Transacciones del periodo siguiente. La tasa del impuesto es del 25%, y se
calcula sobre la base de la utilidad neta imponible determinada cada afio.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad realiz6 la provisién del lUE por Bs6.787.870 y
Bs15.325.712, respectivamente.
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Posicion monetaria y en moneda extranjera

Los estados financieros expresados en bolivianos incluyen el equivalente de saldos en délares

estadounidenses (USD) de acuerdo con el siguiente detalle:

usD Bs

Activo corriente:
Disponibilidad 352 2.453
Cuentas por cobrar 1.657.776 11.638.126
Anticipo a proveedores locales 53.557 372.760
Garantia de alquiler 29.812 207.492
Gastos pagados por adelantado 17.060 118.738
1.758.558 12.239.569

Pasivo corriente:
Proveedores del exterior (4.193.446) (29.186.385)
Cuentas por pagar empresas relacionadas (27.283.867) (189.895.716)

Posicién neta pasiva al 31.12.2021

Posicion neta pasiva al 31.12.2020

(31.477.313)

(219.082.101)

(29.718.755)

(206.842.532)

(8.194.316)

(657.032.433)

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2021, no existen contingencias probables que afecten significativamente
los estados financieros de la Sociedad.

Hechos posteriores

En fecha 31 de marzo de 2022, |la Sociedad ha efectuado el castigo del saldo de Bs11.457.000
de la cuenta IUE por Compensar, que no podra ser compensado con el pago del Impuesto a
las Transacciones (IT) en los plazos establecidos por la normativa tributaria vigente.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emision de los presentes estados
financieros, no se han producido otros hechos o circunstancias que afecten en forma
significativa la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad.

Olga Béatriz Chavez Flores
Frigorifico BFC S.A.
Contadora

L

/ijé“’ grlins Macede \--
/ ifico BEC SA_—~

/ Gerente Generat
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
7 de mayo de 2024

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Frigorifico BFC S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Frigorifico BFC S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
general al 31 de diciembre de 2023, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucion del patrimonio
neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la
seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y enla formacion
de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Descripcién de la cuestién clave de auditoria Modo en el que se ha abordado la cuestién clave de auditoria

Reconocimiento de ingresos

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad realizé ventas Evaluamos esta cuestion por medio de los siguientes
locales por Bs234.018.510 y ventas por exportacién ~procedimientos de auditoria:
por Bsl.117.734.238. Los ingresos se reconocen
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Descripcidn de la cuestion clave de auditoria

Modo en el que se ha abordado la cuestién clave de auditoria

cuando se han transferido al comprador los riesgos y
beneficios de los bienes, la recuperabilidad de la
contraprestacion es probable, los costos asociados y el
posible rendimiento de los bienes puede estimarse con
fiabilidad. La transferencia ocurre al momento de la
recepcién por parte del cliente y de acuerdo con los
términos de entrega comerciales en las exportaciones.

Consideramos esta cuestién como un asunto clave de
auditoria debido al alto volumen de operaciones en el
periodo y a que las condiciones contractuales con los

clientes para las ventas por exportacion son
particulares.
Hemos realizado procedimientos de auditoria

enfocados a atender dicha cuestién.

En las notas 2.n) v 14 a los estados financieros, se
incluye informacién complementaria acerca de los
ingresos.

Realizamos conciliaciones de las declaraciones juradas y
los libros de ventas TVA con el ingreso registrado en
estados financieros al 31 de diciembre de 2023.

Para una muestra representativa de transacciones de
ingresos de ventas locales, verificamos la facturacion,
documentos de entrega y su respectivo cobro.

Para una muestra representativa de transacciones de
ingresos de exportacién, verificamos la facturacion,
documentos de exportacion y su respectivo cobro.

Revisamos los contratos de ventas de exportacién con el
objeto de identificar las condiciones de entrega comercial
de los bienes.

Realizamos una prueba de corte de ventas, tanto para las
ventas locales como para las ventas por exportacion,
revisando que la documentacion sea correcta en cuanto a
la fecha de entrega de los bienes, para el adecuado
reconocimiento de los ingresos.

Deudas financieras

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene
deudas financieras por un importe de Bs488.431.566,
que representa el 68 % del total del pasivo a dicha
fecha.

Consideramos esta cuestién como un asunto clave de
auditoria debido a la significatividad de los saldos de
las deudas financieras en los estados financieros de la
Sociedad.

Hemos realizado procedimientos de auditoria

enfocados a entender dicha cuestion.

En la nota 10 a los estados financieros, se incluye
informacién complementaria acerca de las deudas
financieras.

Evaluamos esta cuestibn por medio de los siguientes
procedimientos:

Realizamos una lectura de los contratos suscritos con los
bancos e identificamos las condiciones contractuales de
las deudas financieras para determinar si existen
compromisos financieros o eventos de incumplimiento.

Solicitamos confirmaciones de saldos a todas las
entidades financieras con los cuales tiene deudas la
Sociedad.

Cotejamos las respuestas de la solicitud de confirmacién
de saldos con los registros contables al 31 de diciembre de
2023.

Verificamos los pagos efectuados por capital e intereses,
en las fechas comprometidas.

Verificamos los intereses devengados y pagados, cargados
en el resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2023.

Verificamos la exposicién de los saldos pendientes de
pago, clasificados por la Sociedad en el corto y largo
plazo, seguin su fecha de vencimiento.
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Otra cuestién — Informe de auditoria del auditor anterior

Los estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022
fueron auditados por otro auditor que, en fecha 17 de abril de 2023, expresé una opinién no modificada sobre
dichos estados financieros.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con los estados
financieros

La direccién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracion de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccién tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios podrian tomar basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante

toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.
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«  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direcci6n.

¢  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el ranscurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones v demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Sociedad,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés piblico de la misma.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

7 ,«z”—\ (Socio)

~Sergio Fischer
/PROF. N° CAUB-5206
T. PROF. N° CAUSE-1504




FRIGORIFICO BFC S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Expresado en bolivianos)
2023 2022

Nota Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3 70.952.188 13.249.311
Cuentas por cobrar 4 139.941.214 179.159.443
Otras cuentas por cobrar 5 308.953.455 95.917.352
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 6 83.822.905 5.522.357
Inventarios i 138.448.469 93.427.071
Activos bioldgicos 8 91.916.541 -
Otros activos, netos 184.778 182.754
Total activo corriente 834.219.550 387.458.288
ACTIVO NO CORRIENTE
Activos fijos, netos 9 340.739.326 294.300.136
Activos intangible, netos 1.054 4.078
Otros activos, Netos 1.238.309 1.238.307
Total activo no corriente 341.978.689 295.542.521
TOTAL ACTIVO 1.176.198.239 683.000.809
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas financieras 10 442 525 888 104.338.051
Deudas comerciales 11 124 348587 72.019.745
Cuentas por pagar empresas relacionadas - 175.644.295
Deudas diversas 12 77.661.731 56.171.113
Total pasivo corriente 644.536.206 408.173.204
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras 10 45.905.678 24.215.804
Deudas comerciales 11 17.190.586 20.197.078
Provision para idemnizaciones 7.720.557 5.158.345
Total pasivo no corriente 70.816.821 49.571.227
TOTAL PASIVO 715.353.027 457.744.431
PATRIMONIO NETO
Capital social 13 210.040.000 74.930.000
Ajuste de capital 13 3.004 3.004
Aportes por capitalizar 13 2.269 2.269
Reserva legal 13 10.800.882 3.994.405
Resultados Acumulados 13 239.999.057 146.326.700
Total patrimonio neto 460.845.212 225.256.378
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.176.198.239 683.000.809

Las natas 1 a 25 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

Reg. Dptal. 8908
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FRIGORIFICO BFC S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Expresado en bolivianos)

2023 2022
Nota Bs Bs

Ingresos

Venta de productos 14 1.351.793.545 1.066.373.392

Costo de productos vendidos (989.110.700) (854.086.441)
Utilidad bruta en ventas 362.682.845 212.286.951
Gastos de operacién

Gastos administrativos 15 (45.683.595) (7.904.931)

Gastos de comercializacion 16 (17.796.936) (20.052.946)

Gastos de personal 17 (18.836.470) (13.151.550)

Gasto de depreciacion (11.220.780) (9.332.096)
Resultado de operaciones 260.145.064 161.845.428
Otros ingresos (egresos) no operacionales

Resultados financieros 18 (21.556.752) (6.852.988)

Otros ingresos v egresos 19 46.726.310 (6.313.350)
Utilidad antes de impuestos 294.314.622 148.679.090

Impuesto a las utilidades de las empresas 21 (58.725.788) (12.549.541)

235.588.834 136.129.549

Utilidad neta del ejercicio

Las notas 1 a 25 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

Reg. Dptal. 8908
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FRIGORIFICO BFC 5.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Expresado en bolivianos)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del ejercicio

Ajustes por:
Depreciacidn del afio
Amortizacion otros actives
Devengamiento de interes bancario
Provision para indemnizaciones
Prevision para cuentas incobrables

Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar
Aumento en cuentas otras cuentas por cobrar
Aumento de inventarios
Aumento de activos biolégicos
Aumento en otTos activos
Aumento en deudas comerciales
Aumento en deudas diversas
Pagos por indemnizacién

Efectivo neto ariginado en (aplicado a) actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activos fijos
Venta (adquisicion) de inversiones permanentes

Efectivo neto originado en a actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Variacion de cuentas por cobrar y pagar empresas relacionadas
Desembolsos de prestamos bancarios
Amortizacion de préstamos bancarios

Efectivo neto originado en actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y sus equivalentes
Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al final del ejercicio

Las notas 1 a 25 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

A

L lanle Legal

2023 2022
Bs Bs
235.588.834 136.129.549
11.220.780 9.335.119
= 359.845
§.181.633 3.940.588
3.471.340 3.664.673
22.834.721 1.589.080
283.297.308 155.018.854
16.383.508 (161.122.442)
(213.575.579) (43.584.638)
(45.021.400) (35.739.775)
(91.916.541) &
999 (112.817)
48.319.097 49.360.013
28.555.705 33.306.450
(2.909.128) (1.032.957)
23.133.969 (3.907.312)
(57.659.970) (41.910.442)
- 2.468.465
(57.659.970) (39.441.977)

(259.467.200)

(19.773.778)

523.813.321 126.423.023

(172.117.243) (51.669.958)
92.228.878 54.979.287
57.702.877 11.629.998
13.249.311 1.619.313
70.952.188 13.249.311
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

FRIGORIFICO BFC S.A. (“la Sociedad”) fue constituida mediante Testimonio N° 0289,/2018 del 6 de junio de
2018, con Niimero de Identificacién Tributaria N° 360698020, registro de comercio bajo Matricula N°
00397250, con capital social integramente pagado de Bs70.000. La Sociedad tiene domicilio legal en la Calle
Victor Pinto S/N, Edif. Torre Duio Piso 5 Oficina C, Zona Equipetrol de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia.

La Sociedad tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros, tanto en
el pais como en el extranjero, a la compra, venta e intermediacién de ganado vacuno; explotacién de
establecimientos ganaderos de la cria, engorde e invernada de ganado de todo tipo de especies; comercio
mayorista y/o minorista de productos procesados y faenados dentro de la linea de carne envasada al vacio.

A partir del mes de septiembre de 2018, la Sociedad empez6 a realizar exportaciones de carne a clientes de
China y Vietnam, principalmente.

En octubre de 2019, comenzaron las operaciones de ciclo completo en la planta de procesamiento de carne
en San Ignacio de Velasco, aumentando la capacidad de faena diaria, generando un impacto de crecimiento
considerable en los ingresos por venta proveniente de las exportaciones.

En fecha 15 de enero 2020, la Sociedad recibié la autorizacién para el cambio de cierre de periodo fiscal ante
el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN), segtin cédigo de certificacién 1041651974, pasando la actividad
principal de ser Agricola y/o Ganadera (cierre 30 de junio) a Comercio Mayorista (cierre 31 de diciembre),
generandose la obligacién ante el SIN de presentar estados financieros al 31 de diciembre.

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES

La Sociedad prepara sus estados financieros en moneda local (bolivianos) y de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Las politicas contables més significativas aplicadas por la Sociedad en la preparacion de los estados financieros
son:

Ejercicio econémico

De acuerdo con el Art 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de gestién
para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Consideracién de los efectos de la inflacién

Hasta el 10 de diciembre de 2020, los estados financieros han sido preparados en términos de moneda
constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos establecidos en
la Norma de Contabilidad N° 3 revisada del Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del Colegio

de Auditores o Contadores Piiblicos de Bolivia.

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Contabilidad y Auditorfa de Colegio de
Auditores o Contadores Ptiblicos de Bolivia, mediante la Resolucién CTNAC N° 03/2021, resuelve suspender el
ajuste integral por inflacién de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad No 3 (NC 3)
“Estados Financieros a Moneda Constante” (Revisada y Modificada en septiembre de 2007).
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES
(Cont.)

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la Direccién de la Sociedad realice estimaciones para la determinacién de saldos de activos,
pasivos, ingresos, gastos a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las
estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del
cambio ser4 incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que ocurra el cambio.

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio en la cuenta
“Diferencia de cambio”.

La cotizacién oficial del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue de Bs6,96 por US$ 1.

Disponibilidades

Las disponibilidades mantenidas en caja y bancos, incluyen dinero en efectivo por saldos mantenidos en
entidades bancarias, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.

Cuentas por cobrar

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio, segiin las cldusulas especificas de cada operacién. La Sociedad registra la prevision por
incobrabilidad del 100% de todos aquellos saldos con antigiiedad mayor a un ano.

Inventarios

La Sociedad utiliza para el control de sus inventarios el método del sistema perpetuo; las salidas de
inventarios son valorados al costo promedio ponderado.

Productos terminados: Comprenden los productos de faena de ganado, su valuacién corresponde a los costos
de produccién acumulados al cierre de cada ejercicio; dichos costos en ningun caso superan el valor neto de

realizacién.

Materias primas insumos, materiales y suministros: Los inventarios est4n reconocidos al costo de adquisicidén
de las facturas del proveedor y estan valuados aplicando el método del costo promedio ponderado.

Ganado en confinamiento

Los activos biolégicos se miden a su valor razonable menos el costo de venta, y cualquier cambio en el mismo
se reconoce en resultados.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES
(Cont.)

Activo fijo, neto

Los activos fijos estdn registrados al costo de adquisicién, reexpresados en funcién a la variacién del
indicador de ajuste por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020 (Ver nota 2.b), entre el dia de la compra o
habilitacién y la fecha de cierre. Los valores asignados no superan su valor de recuperacion.

Las depreciaciones de los bienes se calculan por el método de la linea recta en base a la vida titil estimada y
son calculadas desde el alta del activo, es decir desde el tiltimo dia del mes en que se efectud la adquisicion.
Las tasas de depreciacion se consideran adecuadas para extinguir el valor al final de la vida til estimada de
los bienes y se detallan como sigue:

Porcentaje de

Descripeién Vida util depreciacién
Vehiculos 5 afios 20%
Equipos de computacion 4 afios 25%
Muebles y enseres 10 afios 10%
Equipos e instalaciones 8 afios 12.5%
Maquina 8 afios 12.5%
Herramientas 4 anos 25%
Inmuebles 40 afios 2.5%

Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones son incorporados al valor del activo, en tanto que los de
reparaciones y mantenimientos menores que no extienden la vida 1til de los bienes, se registran directamente
al costo o gastos de operacion segun corresponda.

Los valores netos de los bienes retirados o vendidos son eliminados de las cuentas del activo, y las ganancias o
pérdidas son aplicadas a los resultados de las operaciones.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023 y 2022 la
Sociedad mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con empresas relacionadas que han generado
ingresos y egresos bajo condiciones similares a las existentes en el mercado.

Previsién para beneficios sociales

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubrir el pasivo
con el personal al cierre de cada ejercicio, por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un

sueldo por afio trabajado.

En fecha | de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 110 en el cual se
garantiza el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de
haber cumplido méas de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que
fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de
servicio constituye un derecho adquirido.
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FRIGORIFICO BFEC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES
(Cont.)

Previsién para beneficios sociales (Cont.)

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 522, que tiene por
objeto establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple
requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera
continua.

Patrimonio neto

Hasta el 10 de diciembre de 2020, la Sociedad actualizé su patrimonio neto a moneda constante utilizando como
indice de actualizaci6n la variacién de la UFV. La contrapartida de dicha actualizacion se carga a los resultados
del ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes” (ver nota 2.b). El ajuste correspondiente a la
cuenta “Capital social pagado” se registraba en la cuenta patrimonial “Ajuste de capital” y el ajuste
correspondiente a los “Resultados acumulados” quedaba expuesto bajo esa denominacion.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse un minimo
del 5% de las utilidades liquidas de cada gestién para constituir un fondo de reserva legal.

Ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplica el principio contable de devengado para el reconocimiento de los ingresos y la imputacién de
COStOs y gastos.

Los ingresos de actividades ordinarias por venta de bienes se reconocen cuando se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios de los bienes, la recuperabilidad de la contraprestacién es probable, los costos asociados
y el posible rendimiento de los bienes puede estimarse con fiabilidad, la Sociedad no conserva para si ninguna
implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos, y el importe de la venta de bienes pueda medirse con
fiabilidad. La transferencia ocurre al momento de la recepcién por parte del cliente y de acuerdo con los
términos de entrega comerciales.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Caja general moneda nacional 11.222.145 5.249.238
Banco moneda nacional 59.694.287 7.993.897
Banco moneda extranjera 35.756 6.176
70.952.188 13.249.311

Totales
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Clientes locales 30.262.304 28.597.753
Clientes del exterior (1) 273.973.953 155.610.282
Anticipos clientes del exterior (2) (141.460.322) (3.459.512)
Prevision para cuentas incobrables (3) (22.834.721) (1.589.080)
Totales 139.941.214 179.159.443

Entre los principales paises de exportacién se encuentra China y Rusia, teniendo clientes importantes como
ser: Optimize Integration Group Inc y Reserve Food Company JS.

Corresponde a anticipos de clientes del exterior que no han sido aplicados a las facturas de ventas por
exportacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la previsién corresponde a cuentas por cobrar con antigtieidad que
exceden los 365 dias.

NOTA 5- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Anticipo a proveedores locales 276.026.723 40.339.896
Anticipo a proveedores del exterior 1.129.604 243.882
Crédito fiscal - IVA & 8.820.113 12.599.478
IUE por compensar 20.894.469 41.838.723
Adelantos al personal 247.165 583.437
Otros créditos 1.546.621 44,176
Garantias de alquiler 288.760 267.760
Totales 308.953.455 95.917.352

En la gestién 2022 y 2023 se realizé varios anticipos a proveedores para la ampliacion de las instalaciones de
la industria en SIV, acondicionamiento del confinamiento en hacienda Fatima y adquisicion de insumos para
la comercializacién. Principales proveedores: BMGSC Agropecuaria S.A., JPB Pecuaria S.R.L.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad realizé un anélisis de recuperabilidad de esta cuenta y como
resultado realizé un ajuste por Bs28.675.079 contra el resultado del ejercicio (ver nota 20).
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A EMPRESAS RELACIONADAS

La composicion de los rubros al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs

Saldos por cobrar
TRANS BFC S.R.L. (1) 30.271.926 5.522.357
Frigorifico Concepcion S.A. (2) 53.550.979 -
Totales 83.822.905 5.522.357
Saldos por pagar
Frigorifico Concepcidn S.A.:
Anticipo de cliente por compras - 18.843.402
Préstamo para capital operativo - 156.800.893
Totales - 175.644.295

Corresponde a anticipos para servicios de transporte de exportacion de carne.

Corresponde a exportacién de carne y subproductos a Frigorifico Concepcion, con vigencia al 31 de

diciembre de 2024.
NOTA 7 - INVENTARIOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Cueros 811.609 5.457.401
Mercaderia de carne con hueso 9.479.130 11.658.846
Mercaderia de carne sin hueso 79.513.228 55.358.533
Materiales e insumos 48.644.502 20.952.291
Totales 138.448.469 93.427.071
NOTA 8 — ACTIVOS BIOLOGICOS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:
2023 2022
Bs Bs
Ganado en confinamiento 91.916.541
91.916.541

Totales




FRIGORIFICO BFC S.A.

NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 9 - ACTIVOS FLJIOS, NETO

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

Valores originales

Bienes industria frigorifica
Inmuebles SIV

Terrenos Planta San Ignacio
Hacienda Panama

Terreno Fdtima

Inmueble Cotoca

Vehiculos

Equipos de Computacién
Muebles v Enseres

Equipos e instalaciones
Equipos e instalaciones Cotoca
Equipos e instalaciones Carnicerias
Maquinaria

Herramientas

Vehiculos Transporte BFC
Maquinaria agricola

Bienes curtiembre

Muebles y enseres - Curtiembre
Magquinaria - Curtiembre

Equipos e instalaciones - Curtiembre

Equipos de computacién - Curtiembre

Construcciones en curso

Total valores originales

Depreciacién acumulada

Bienes industria frigorifica
Vehiculos

Equipos de computacion

Muebles y enseres

Equipos e instalaciones

Equipos e instalaciones Cotoca
Equipos e instalaciones Carnicerias
Maquinaria

Traspaso

2022 Altas 2023
Bs Bs Bs
53.781.629 53.781.629
[6H) 11.944.735 11.944.735
@ 35.038.276 . 35.038.276
3 - 8.352.000 8.352.000
) 20.880.000 - 20.880.000
4.313.363 485.891 4.799.254
1.488.319 385.571 1.873.890
1.135.798 565.511 1.701.309
10.524.273 7.480.583 18.004.856
= 749.761 749.761
: 24.589 24.589
17.101.873 4.937.716 22.039.589
316.323 711.556 1.027.879
12.024.439 246.795 12.271.234
3.823.253 S 3.823.253
172.372.281 23.939.973 196.312.254
114.376 114.376
1.267.572 1.267.572
51.820 : 51.820
20.978 16.145 37.123
1.454.746 16.145 1.470.891
(5) 137.951.369 33.703.852 171.655.221
311.778.396 57.659.970 369.438.366
2022 Depreciacién 2023

Bs Bs Bs
(4.104.484) (2.614.506) (6.718.990)
(542.694) (421.363) (964.057)
(183.940) (141.539) (325.479)
(1.693.167) (1.579.591) (3.272.758)
# (46.769) (46.769)
. (768) (768)
(4.540.324) (2.544.131) (7.084.455)
(11.064.609) (7.348.667) (18.413.276)
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 8 — ACTIVOS FLJOS, NETO (Cont.)

Depreciacién Acumulada (Cont.)

2022 Depreciacion 2023
Bs Bs Bs

Traspaso (11.064.609) (7.348.667) (18.413.276)
Herramientas (222.600) (125.314) (347.914)
Vehiculos Transporte BFC (607.245) (739.215) (1.346.460)
Magquinaria agricola (1.635.951) (955.813) (2.591.764)
Inmueble Cotoca (652.500) (522.000) (1.174.500)
Inmuebles Siv (2.895.839) (1.344.541) (4.240.380)

(17.078.744) (11.035.550) (28.114.294)
Bienes curtiembre
Muebles y enseres - Curtiembre (24.384) (11.738) (36.122)
Maquinaria - Curtiembre (351.694) (158.071) (509.765)
Equipos e instalaciones - Curtiembre (12.350) (6.477) (18.827)
Equipos de computacion - Curtiembre (11.088) (8.944) (20.032)
Total curtiembre (399.516) (185.230) (584.746)
Total depreciacion acumulada (17.478.260) (11.220.780) (28.699.040)
Total activos fijos netos 294.300.136 340.739.326

Corresponde a los terrenos adquiridos en la compra del Frigorifico Chiquitano ubicados en la localidad de
San Ignacio en fecha 14/09/2018 segtin documento 2.466,/2018.

Corresponde a la compra de predios ubicados en la localidad de Concepcion denominados Hacienda Panam4,
siendo utilizados por la empresa para el confinamiento de ganado.

Corresponde a la compra de Hacienda Fatima, destina a la actividad de confinamiento.

Corresponde a la compra del Frigorifico FRIGODECA S.A. en remate segun expediente 05/ 2018 con
sentencia en fecha 14/10/2021, ubicada en la enconada del municipio de Cotoca destinada a funcionar como
industria dedicada a la venta de carne cuarteada para el mercado interno con una capacidad de faena de 155

cabezas diarias.

Corresponde a la ampliacion de las cAmaras de enfriamiento, instalacién de zona de desposte, ampliacién de
oficinas administrativas y de recursos humanos, adecuacion de corrales en confinamiento estimando la

conclusién en la gestién 2024,

NOTA 10 - DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:



FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 10 - DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS (Cont.)

2023 2022
Bs Bs
Coriente
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 132.755.525 68.637.633
Banco Fie S.A. 17.748.731 234.369
Credifondo SAFI S.A. 45.660.000 -
Capital + SAFI 5.A. 84.000.000
Alianza SAFI S.A. 50.000.000 -
Banco Fortaleza S.A 35.000.000 -
Banco Bisa S.A. 69.180.000 34.300.000
Interés Financieros por pagar 8.181.632 1.166.049
Sub Total 442.525.888 104.338.051
No Corriente
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 27.861.001 23.422.396
Banco Fie S.A. 18.044.677 793.408
Sub Total 45.905.678 24.215.804
Totales 488.431.566 128.553.855
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las caracteristicas de los préstamos son las siguientes:
Monto de
Enti inanciera desembolso Fecha de Fecha de Periodo de
N° de préstamo Bs desembolso vencimiento amortizacién

Banco de Crédito de Bolivia S.A.
D701 00060428 25.725.000 30-Abr-21 30-Abr-31 Trimestral
D701 00060817 5.556.600 31-May-21 30-May-24 Trimestral
D701 00060808 1.530.802 31-May-21 30-May-24 Semestral
D701 00061840 1.453.298 19-Ago-21 19-Ago-24 Semestral
D70100066543 287.509 23-Ago-22 24-Ago-26 Mensual
D70100068368 7.000.000 02-Feb-23 02-Feb-24 Semestral
D70100068458 10.825.141 14-Feb-23 14-Feb-24 Semestral
D70100069149 5.488.000 19-Abr-23 19-Abr-24 Semestral
D70100069495 8.000.000 19-May-23 13-May-24 Anual
D70100069652 3.700.000 26-May-23 27-May-24 Semestral
D70100069787 9.800.000 07-Jun-23 07-Jun-23 Semestral
D70100069970 20.580.000 26-Jun-23 26-Jun-24 Semestral
D70100069993 10.000.000 28-Jun-23 28-Jun-24 Semestral
D70100070027 12.000.000 30-Jun-23 01-Jul-24 Semestral
D70100070573 28.426.400 17-Ago-23 19-Ago-24 Semestral
D70100070594 10.200.000 18-Ago-23 18-Feb-25 Semestral
D70100071111 6.860.000 28-Sep-23 28-Sep-28 Semestral
D70100072172 16.161.340 14-Dic-23 16-Dic-24 Semestral
D70172390 21.352.440 29-Dic-23 30-Dic-24 Semestral
Banco FIE
10007608399 1.277.856 24-Nov-21 06-Jul-26 Semestral
100110004498 35.000.000 28-Dic-23 10-Ene-25 Semestral
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 10 - DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS (Cont.)

Monto de
Entidad Financiera/ desembolso Fecha de Fecha de Periodo de
N° de préstamo Bs desembolso vencimiento amortizacién
Credifondo SAFI S.A.
FBENCPF0100123 41.160.000 29-Mar-23 23-Mar-24 Anual
FIC 02 4.500.000 28-Sep-23 22-Sep-24 Anual
Capital + SAFIS.A.
FBENSFIO100123 35.000.000 11-Ago-23 05-Jul-24 Anual
BFCI(4)23 BFCI(5)23 20.000.000 18-Ago-23 08-Dic-24 Anual
FBFNSPF01000001 14.000.000 03-Nov-23 28-Oct-24 Anual
FBFNSF10100723 15.000.000 28-Dic-23 28-Dic-24 Anual
Alianza SAFIS.A.
230823 50.000.000 23-Ag0-23 16-Ago-24 Anual
Banco Fortaleza S.A.
1765578 35.000.000 30-Ago-23 24-Ago-24 Anual

Las obligaciones bancarias estédn respaldadas principalmente con garantias prendarias. Las tasas de interés
son las del mercado, promedio de 6% y 5,50% anual para corriente y no corriente, respectivamente.

NOTA 11 - DEUDAS COMERCIALES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs

Coriente

Proveedores locales (1) 05,749,252 43.192.804
Proveedores del exterior 28.599.335 18.779.882
Anticipo de clientes - 10.047.059
Sub Total 124.348.587 72.019.745
No Corriente

Proveedores locales 1.045.328 1.150.520
Proveedores del exterior (2) 16.145.258 19.046.558
Sub Total 17.190.586 20.197.078
Totales 141.539.173 02.216.823

Corresponde principalmente a fletes por transporte interno ganado vivo y faenado, servicios de construccién
y por compra de ganado.

Corresponde principalmente a compras de Isopaneles para cdmara frio, de maquinarias agricolas y de
equipos para la instalacién de planta.

NOTA 12 - DEUDAS DIVERSAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

10



(1)

a)

b)

FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 12 - DEUDAS DIVERSAS (Cont.)

2023 2022
Bs Bs
Deudas sociales 8.027.358 4.712.697
Deudas fiscales (1) 69.634.373 51.458.416
Total 77.661.731 56.171.113

Corresponde principalmente a Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) al 31 de diciembre de
2023 y 2022 la Sociedad realizé la provision del IUE por Bs45.581.577 y Bs39.919.938, respectivamente, el
incremento surge del crecimiento de las ventas por exportacién y ventas locales, generando mayores
utilidades.

NOTA 13 - CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2021, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs4.630.000, dividido en
46.300 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

En fecha 4 de julio de 2022, la junta general extraordinaria de accionistas aprob6 el aumento del capital
pagado en Bs70.300.000, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs74.930.000, dividido en
749.300 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

En fecha 23 de febrero de 2023, la junta general extraordinaria de accionistas aprobd el aumento del capital
pagado en Bs135.110.000, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs210.040.000, dividido en
2.100.400 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

Al 31 de diciembre 2023, el capital pagado asciende a Bs210.040.000, representado por 2.100.400 acciones
de acuerdo con la siguiente composicion:

Niimero de Capital %
Acciones social pagado Participaciéon
Frigorifico Concepcion S.A. 1.680.320 168.032.000 80%
Agroganadera Concepcion S.A. 21.004 2.100.400 1%
Pedro Cassildo Pascutti 399.076 39.907.600 19%
Totales 2.100.400 210.040.000 100,00%

El valor patrimonial proporcional de cada accién al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de Bs219,41 y Bs107,24;
respectivamente.

Ajuste de capital

De acuerdo con lo establecido por la NC 3, esta cuenta incluye la reexpresion del capital pagado en funcién de la
variacién de la UFV hasta el 10 de diciembre de 2020, tal como se menciona en lanota 2.b.

Reserva legal

De acuerdo con el Cédigo de Comercio y los Estatutos de la Sociedad, una suma no inferior del 5% de las utilidades
netas de cada ejercicio debe ser transferida a la cuenta reserva legal, hasta alcanzar el 50% del capital social. Esta
reserva no puede ser distribuida como utilidades.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 14 - INGRESOS POR VENTAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2022
Bs

196.619.256
869.489.143
264.993

2023
Bs
Ingresos por ventas locales (1) 234.018.510
Ingresos por exportaciones (2) 1.117.734.238
Ingresos por servicio 40.797
Total 1.351.793.545

1.066.373.392

Durante el ejercicio 2023, la Sociedad realizé la apertura 3 nuevas sucursales con ubicaciones estratégicas

para la comercializacién de carne.

En el ejercicio 2023, se ampli6 el mercado de las exportaciones llegando a nuevos paises como Costa de
Marfil y Republica Democratica del Congo, de igual manera se incrementd el cupo de exportacién en

comparacion con la gestién anterior.
NOTA 15 — GASTOS ADMINISTRATIVOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Alquiler de oficinas 608.765 343.661
Servicio telefénico 422.844 315.578
Servicio de internet 333.699 301.504
Seguros 2.381.972 1.522.866
Gastos de tramites 326.134 402.575
Gastos de oficina 301.091 302.380
Hospedaje 312.884 387.575
Impuestos y tasas 27.841 278.920
Multas y recargos 315.148 56.543
Cuentas incobrables 29.628.458 1.589.080
Otros gastos administrativos (1) 11.024.759 2.404.249
Total 45.683.595 7.904.931

Corresponde a papelerfa y ttiles de oficina, servicio de courrier, gastos no deducibles, multas, mantenimiento

de oficinas, servicio técnico equipos de computacion y gastos legales.
NOTA 16 — GASTOS DE COMERCIALIZACION

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 16 - GASTOS DE COMERCIALIZACION (Cont.)

2023 2022
Bs Bs
Material de limpieza 733.786 879.734
Materiales y suministros para planta 41.760 333.163
Reparaciones y mantenimiento rodados 2.233.627 839.767
Reparaciones y mantenimiento sucursales 298.626 749.922
Transporte y movilizaciones 432.845 311.179
Combustible de operacién 847.903 970.566
Fletes pagados importacién - 2.285.266
Impuesto a las transacciones (IT) - 4.327.257
Gastos de importacién 4.637 708.959
Otros alquileres 3.688.167 2.893.449
Publicidad y propaganda 845.952 497.423
Gastos de informatica 505.157 570.993
Alquiler curtiembre - 799.286
Otros gastos de comercializacién (1) 9.204.010 3.885.982
Total 18.836.470 20.052.946

Corresponde a honorarios varios y legales, materiales publicitarios, servicio de vigilancia, peajes, servicio de

limpieza, materiales varios, expensas y reparacion y mantenimiento.
NOTA 17 - GASTOS DE PERSONAL

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs

Sueldos y salarios 3.424.291 3.987.299
Aguinaldos 1.181.680 359.154
Indemnizaciones 1.859.194 4.035.225
Aportes a AFP's 3.666.086 2.588.795
Desahucio 266.514 195.498
Gastos de personal varios (1) 8.438.705 1.985.579
Total 18.836.470 13.151.550
Corresponde a bonos, reintegro salarial, vacaciones y gasto de seguros médicos del personal.
NOTA 18 - RESULTADOS FINANCIEROS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022

Bs Bs

Gastos y comisiones bancarias 3.939.057 2.412.014
Multas tributarias - 421.702
Intereses 1.006.314 -
Mantenimiento de valor 273.410 78.684
Intereses por deudas financieras (1) 16.337.971 3.940.588
Total 21.556.752 6.852.988
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FRIGORIFICO BFC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 18 - RESULTADOS FINANCIEROS (Cont.)

Corresponden a los intereses generados durante la gestién por los prestamos financieros.

NOTA 19 - OTROS INGRESOS (EGRESOS)

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

2023 2022
Bs Bs
Intereses bancarios ganados 100.114 181.744
Diferencia de cambio 43.037.915 (6.495.094)
Otros gastos 3.588.281 <
Total 46.726.310 (6.313.350)
NOTA 20 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
La composicién de saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente:
composicion:
2023 2022
uss Tipo de Bs Bs
cambi

Disponibilidades 5.137 6,96 35.754 6.176
Cuentas por cobrar 19.039.315 6,96 132.513.630 152.150.773
Otras cuentas por cobrar 203.788 6,96 1.418.364 511.642
Gastos pagados por adelantado 26.549 184.781 182.754
Total posicidn activa 134.152.529 151.798.865
Proveedores del exterior 6.428.821 6,96 44.744.593 18.779.882
Cuentas por pagar empresas relacionadas - 6,96 - 175.644.295
Total posicion pasiva 44.744.593 194.424.177

89.407.936 (41.572.835)

Posicion neta activa (pasiva)

NOTA 21 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE)

La Sociedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), estd sujeta al régimen
tributario establecido en el texto ordenado de la Ley N° 843 modificado con la Ley N° 1606 y sus Decretos
Reglamentarios vigentes. La alicuota del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es considerado como
pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT) a partir del periodo siguiente al pago del IUE.

En relacién con los quebrantos tributarios, la Ley N° 169, del 9 de septiembre de 2011, establece que las
pérdidas acumuladas hasta la gestion 2011 no seran deducibles en la determinacién de la utilidad neta de las
siguientes gestiones. Asimismo, estipula que las pérdidas tributarias generadas a partir de la gestién 2012

serdn compensables solamente durante las tres siguientes gestiones sin actualizacion alguna.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
NOTA 21 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE) (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad realizé la provisién del IUE por Bs45.581.577 y
Bs39.919.938, respectivamente.

NOTA 22 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS — BENEFICIARIOS DEL EXTERIOR
(IUE-BE)

En el caso de empresas constituidas en el pais, los usuarios que contraten empresas del exterior, cuando
paguen o acrediten rentas parcialmente obtenidas en el pais por beneficiarios del exterior retendran el
impuesto considerando que la renta de fuente boliviana equivale al 20% del monto pagado o acreditado.
Sobre el mencionado 20%, se aplicara la presuncién establecida en el Articulo 51° de la Ley N° 843 (Texto
Ordenado Vigente), el cual establece que cuando se paguen rentas de fuente boliviana a beneficiarios del
exterior, se presumird, sin admitir prueba en contrario, que la utilidad neta gravada sera equivalente al 50%
del monto total pagado o remesado, debiendo retener con caracter de pago tinico y definitivo, la tasa del 25%
sobre dicha utilidad neta gravada presunta. Consiguientemente, la alicuota directa a aplicar sobre las rentas
parcialmente obtenidas en el pais para beneficiarios del exterior, asciende a 12,5%.

Este impuesto no da lugar a la compensacién con el Impuesto a las Transacciones establecida en el Articulo
77° de la Ley N° 843 (Texto Ordenado en 1995).

NOTA 23 - CONTINGENCIAS

No existen contingencias probables significativas no incluidas en los estados financieros al 31 de diciembre
de 2023 y 2022.

NOTA 24 —- HONORARIOS DE AUDITORIA

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria Frigorifico BFC S.A., ascienden a un total de
Bs271.997.

NOTA 25 - HECHOS POSTERIORES

En fecha 28 de febrero de 2024, mediante nota ASFI/DVS/R-4172/2024, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) autorizé la emisién de bonos denominada “BONOS BFC EMISION 1” estructurada
dentro del Programa de Emisién “BONOS BFC” por un monto de Bs105.000.000, en el Registro de Mercado
de Valores (RMV) bajo el ntmero de registro ASFI/DVS-ED-FBF-007/2024. En fecha 20 de diciembre de
2023, se autoriz6 la inscripcién de la emisién en la Bolsa Boliviana de Valores (BBV). En fecha 20 de marzo

de 2024, se realizo la colocacién de dicha emision.

Las principales caracteristicas de la Emisién de “BONOS BFC EMISION 1” son las siguientes:

Capital Original Fecha de Plazo en Saldo Tasade
Serie Bs colocacién dias Bs Interés Vencimiento
FBF-1 N1U-24 105.000.000 20/03/2024 1.080 105.000.000 6,75% 13/02/2027
Total 105.000.000 105.000.000
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FRIGORIFICO BEC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

NOTA 25 - HECHOS POSTERIORES

La Sociedad ha respaldado las emisiones de bonos con garantia quirografaria, lo que significa que la Sociedad
garantiza dichas emisiones de bonos con todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada, y solo
hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de dichas emisiones de bonos.

No se han producidos con posterioridad al 31 de diciembre de 2023 y hasta la fecha de emisién de los
presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten a los mismos.

Reg. Dptal. 8908
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FRIGORIFICO BFC S.A.

Estados financieros al 30 de septiembre de 2024
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Informe de Auditoria Interna sobre Ia Auditoria de los Estados Financieros

Al presidente del Directorio
Frigorifico BFC S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Frigorifico BFC S.A., que incluyen el balance
general al 30 de septiembre de 2024, los estados de ganancias y pérdidas, de evolucion
del patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2024, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros que se acompafan adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién patrimonial y
financiera de la Sociedad, al 30 de septiembre de 2024, asi como sus resultadosy
sus flujos de efectivo correspondientes al periodo de nueve meses terminado en
esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor interno
en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe. Somos
independientes de la administracion de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en
Bolivia ya que dependemos directamente del directorio de |a compafiia, y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinioén.

Responsabilidades de la Gerencia en relaciéncon los estados financieros

La Gerencia de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccion
material, ya sea por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Gerencia es responsable de evaluar la
capacidadde la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, los aspectos relacionados con la empresa en funcionamiento y




utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Gerencia
tenga la intencion de liquidar la Sociedad o de Cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Responsabilidades del auditor interno en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
Su conjunto estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia vaya a detectar en todos los casos una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido afraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas enBolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

< ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una equivocacién material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

% Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de Expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno.

< Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas, efectuadas por la
Gerencia.

% Concluimos sobre la adecuada utilizacion, por parte de la Gerencia, del principio
de empresaen funcionamiento Y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos
0 condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Ia
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre Ia correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinioén.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros

(U5}




pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

< Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y eventos subyacentes de un modo que logre una
presentacion razonable.

Comunicamos a la Gerencia entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, asf
como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno que identificamos
en el transcurso de nuestra auditoria.

Proporcionamos también a la Direccién una declaracién de que hemos cumplido con los
requisitos éticos pertinentes con respecto a la independencia y comunicamos, de ser
aplicable, todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente puedan afectar
nuestra independencia y cuando fuera necesario las salvaguardas relacionadas.

De los asuntos comunicados a Ia Direccion, determinamos aquellos asuntos que fueron
de mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo Yy que
consecuentemente son los asuntos clave de auditoria Describimos estos asuntos en
nuestro informe de auditoria a menos que la ley o regulacion excluyan su exposicion
publica o cuando, en circunstancia extremadamente raras, determinamos gue un asunto
no debe comunicarse en nuestro informe debido a que se estima razonablemente que
las consecuencias negativas de hacerlo asi superan los beneficios del interés publico de
Su comunicacion.

Mirko Gdstén illon Rojas—
Geren’g(;ﬂde duditoria
Reg. Dptal. 8113




FRIGORIFICO BFC §.A.

BALANCE GENERAL AL 30 DESEPTIEMBRE DE 2024 Y31 DEDICIEMBRE 2023

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Cuentas por cobrar

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar empresas relacionadas
Inventarios

Activos biologicos

Otros activos, netos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Activos fijos, netos
Activos intangible, netos
Otros activos, netos

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas financieras

Deudas por emision de bonos

Deudas comerciales

Cuentas por pagar empresas relacionadas
Deudas diversas

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras

Deudas poremision de bonos
Deudas comerciales
Provision para idemnizaciones
Total pasivo no corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital social

Ajuste de capital
Aportes por capitalizar
Reserva legal
Resultados Acumulados

Total patrimonio neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETQ_

Z
[=]
=
s

0~ > h B W

12
6
13

10
11
12

14
14

14
14

30/9/2024 31/12/2003
Bs Bs
316,029,653 70,952,188
221,902,195 139,941,214
354,069,367 308,953,455
108,570,920 83,822,905
211,760,831 138,448,469
114,991,590 91,916,541
421.646 184,778
1,327,746,202 834.219,550
400,080,749 340,739,326
484 1,054
1,364,283 1,238.309
401,445,516 341,978,689
1.729.191,718 1,176,198.239
536,594,445 442,525,888
3.704.661 )
23.813.653 124,348,587
132,815,204 B
107.994.902 77.661.731
804.922.865 644,536.206
123,548,789 45.905.678
278,500,000 .
105.867 17.190.586
10,672,999 7,720,557
412,827,655 70,816,821
1,217,750,520 715,353,027
210,040,000 210,040,000
3,004 3,004
2,269 2,269
10,800,882 10,800,882
290,595,043 239.999.057
511,441,198 460.845.212
1,729.191,718 1,176,198.239

Olga Beatriz Chavez Flores

Contador
Reg. Dptal. 8908




FRIGORIFICO BFC S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TER

(Expresado en bolivianos)

Ingresos
Venta de productos
Costo de productos vendidos

Utilidad bruta en ventas

Gastos de operacion
Gastos administrativos
Gastos de comercializacién
Gastos de personal
Gasto de depreciacion

Resultado de operaciones

Otros ingresos (egresos) no operacionales
Resultados financieros
Otros ingresos y egresos

Utilidad antes de impuestos
Impuesto a las utilidades de las empresas

Utilidad neta del ejercicio

MINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE2024 Y 2023

30/9/2024 30/9/2023

Nota Bs Bs
15 1,153,001,848 1,001,875,523
(957,529,226) (731,808,907)

195,472,622 270,066,616
16 (26,338,330) (6,041,386)
17 (60,150,693) (20,191,693)
18 (18,460,289) (12,866.475)
(9,885,289) (8,137,491)

80,638,021 222,829,571
19 (33,013,956) (14,920,708)
20 ' 31,091,921 28,446,755
78,715,986 236,355,618
22 (28,120,000) (13,126,679)
50,595,986 223,228,939

Las notas 1 a 25 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

Representante Legal

-

Elva Liz Martinez CAbrera

Contador
Reg. Dptal. 8908

Olga Beatriz Ghavez Flores
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FRIGORIFICO BFCS.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2023

{Expresado en belivianos)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del gjercicio

Ajustes por:
Depreciacion delafio
Amortizacion otros activos
Devengamiento de interes bancario
Provision para indemnizaciones
Prevision para cuentas incobrables

Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién en cuentas por cobrar
Aumento en cuentas otras cuentas por cobrar
Aumento de inventarios
Aumento de activos bioldgicos
Aumento en otros activos
Disminucion en deudas comerciales
Aumento en deudas diversas
Pagos porindemnizacion

Efectivo neto originado en (aplicado ) actividades de operacion -

FLUJO DE FFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERS ION
Compra de activos fijos
Venta (adquisicion) de inversiones permanentes

Efectivo neto originado en a actividades de inversion

FLUJO DEEFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Variacion de cuentas por cobrary pagar empresas relacionadas
Desembolsos de prestamos bancarios
Desembolsos poremision de bonos
Amortizacion de préstamos bancarios

Efectivo neto originado en actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y sus equivalentes
Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al final del ejercicio

30/9/2024 31/12/2003
50,595,986 235,588,834
9,885.289 11,220,780
31,489.730 8,181,633
12,824,994 5,471,340
21.408.608 22.834.721
126,204,607 283,297,308
(103,369,589) 16,383.508
(45.115.912) (213,575.579)
(73.312.362) (45.021,400)
(23.075.049) (91,916,541)
(362,272) 999
(117.619.633) 48,319,097
22,612,614 28,555,705
(2,151,995) (2.909.128)
216,189,611 23,133,969
(69.226.712) (57.659.970)
(69.226,712) (57.659.970)
108,067,189 (259.467.200)
570.027.920 523,813,321
278.500,000 -
(426.101.321) (172.117.243)
530.493.788 92,228 878
245,077,465 57,702,877
70,952,188 13.249.311
316,029,653 70.952.188

Las notas 1a 25 s¢ acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.

Representante Legal

Olga Beatriz Chavez Flores

Contador
Reg. Dptal. 8908
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

FRIGORIFICO BFC S.A. (“la Sociedad”) fue constituida mediante Testimonio N° 0289/2018 del 6 de junio de
2018, con Ntimero de Identificacién Tributaria N° 360698020, registro de comercio bajo Matricula N°
00397250, con capital social integramente pagado de Bs70.000. La Sociedad tiene domicilio legal en la Calle
Victor Pinto S/N, Edif. Torre Dtio Piso 5 Oficina C, Zona Equipetrol de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia.

La Sociedad tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros, tanto
en el pafs como en el extranjero, a la compra, venta e intermediacién de ganado vacuno; explotacién de
establecimientos ganaderos de la cria, engorde e invernada de ganado de todo tipo de especies; comercio
mayorista y/o minorista de productos procesados y faenados dentro de la linea de carne envasada al vacio.

A partir del mes de septiembre de 2018, 1a Sociedad empezd a realizar exportaciones de carne a clientes de
China y Vietnam, principalmente.

En octubre de 2019, comenzaron las operaciones de ciclo completo en la planta de procesamiento de carne
en San Ignacio de Velasco, aumentando la capacidad de faena diaria, generando un impacto de crecimiento
considerable en los ingresos por venta proveniente de las exportaciones.

En fecha 15 de enero 2020, la Sociedad recibié la autorizacion para el cambio de cierre de periodo fiscal
ante el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN), segun cédigo de certificacion 1041651974, pasando la
actividad principal de ser Agricola y/o Ganadera (cierre 30 de junio) a Comercio Mayorista (cierre 31 de
diciembre), generandose la obligaci6n ante el SIN de presentar estados financieros al 31 de diciembre.

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES

La Sociedad prepara sus estados financieros en moneda local (bolivianos) y de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Las politicas contables mas significativas aplicadas por la Sociedad en la preparacién de los estados financieros
son:

Ejercicio econémico

De acuerdo con el Art 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de gestién
para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Consideracion de los efectos de la inflacién

Hasta el 10 de diciembre de 2020, los estados financieros han sido preparados en términos de moneda
constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos establecidos
en la Norma de Contabilidad N° 3 revisada del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores y/o Contadores Ptiblicos Autorizados de Bolivia.

A partir del 11 de diciembre de 2020, ¢l Consejo Técnico Nacional de Contabilidad y Auditoria de Colegio de
Auditores de Bolivia, mediante la Resolucién CTNAC N° 03/2021, resuelve suspender el ajuste integral por
inflacién de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad No 3 (NC 3) “Estados Financieros a
Moneda Constante” (Revisada y Modificada en septiembre de 2007).




c)

d)

g)

h)

FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

NOTA 2 - BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRACTICAS CONTABLES
(Cont.)

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que Ia Direccion de la Sociedad realice estimaciones para la determinacién de saldos de activos,
pasivos, ingresos, gastos a la fecha de los estados financieros, Si mas adelante ocurrieran cambios en las
estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del
cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad o perdida neta del ejercicio en que ocurra el cambio.
Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente al cierre de
cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio en Ia

cuenta “Diferencia de cambio”,

La cotizacién oficial del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2023 y 30 de septiembre 2024 fue de
Bs6,96 por US$ 1.

Disponibilidades

Las disponibilidades mantenidas en caja y bancos, incluyen dinero en efectivo por saldos mantenidos en
entidades bancarias, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.

Cuentas por cobrar

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre
de cada ejercicio, segtin las cldusulas especificas de cada operacién. La Sociedad registra la previsién por
incobrabilidad del 100% de todos aquellos saldos con antigiiedad mayor a un afio.

Inventarios

La Sociedad utiliza para el control de sus inventarios el método del sistema perpetuo; las salidas de
inventarios son valorados al costo promedio ponderado.

Productos terminados: Comprenden los productos de faena de ganado, su valuacién corresponde a los
costos de produccién acumulados al cierre de cada ejercicio; dichos costos en ningtin caso superan el valor
neto de realizacién.

Materias primas insumos, materiales y suministros: Los inventarios estin reconocidos al costo de
adquisicién de las facturas del proveedor y estan valuados aplicando el método del costo promedio
ponderado.

Ganado en confinamiento

Los activos bioldgicos se miden a su valor razonable menos el costo de venta, y cualquier cambio en el
mismo se reconoce en resultados.

Activo fijo, neto
Los activos fijos estan registrados al costo de adquisicién, reexpresados en funcién a la variacién del

indicador de ajuste por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020 (Ver nota 2.b), entre el dia de la compra
o habilitacién y la fecha de cierre. Los valores asignados no superan su valor de recuperacion,
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FRIGORIFICO BFC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Las depreciaciones de los bienes se calculan por el método de la linea recta en base a la vida (til estimada y
son calculadas desde el alta del activo, es decir desde el tltimo dia del mes en que se efectug la adquisicion.
Las tasas de depreciacion se consideran adecuadas para extinguir el valor al final de la vida ttil estimada de

los bienes y se detallan como sigue:

Porcentaje de

Descripcion Vida qtil depreciacion
Vehiculos 5 afios 20%
Equipos de computacién 4 aflos 25%
Muebles y enseres 10 aiios 10%
Equipos e instalaciones 8 afios 12.5%
Maquina 8 aflos 12.5%
Herramientas 4 afios 25%
Inmuebles 40 afios 2.5%

Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones son incorporados al valor del activo, en tanto que los de
reparaciones y mantenimientos menores que no extienden la vida atil de los bienes, se registran
directamente al costo o gastos de operacion seglin corresponda.

Los valores netos de los bienes retirados o vendidos son eliminados de las cuentas del activo, y las ganancias
0 pérdidas son aplicadas a los resultados de las operaciones.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre de 2023y 1 de enero v
30 de septiembre 2024 la Sociedad mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con empresas
relacionadas que han generado ingresos y egresos bajo condiciones similares a las existentes en el mercado,

Prevision para beneficios sociales

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubrir el pasivo
con el personal al cierre de cada ejercicio, por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un
sueldo por afio trabajado.

En fecha | de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 110 en el cual se
garantiza el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de
haber cumplido més de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que
fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de
servicio constituye un derecho adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 522, que tiene por
objeto establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple
requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera
continua.

Patrimonio neto

Hasta el 10 de diciembre de 2020, 1a Sociedad actualizé Su patrimonio neto a moneda constante utilizando como
indice de actualizacion la variacién de la UFV. La contrapartida de dicha actualizacién se carga a los resultados
del ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes” (ver nota 2.b). El ajuste correspondiente a
la cuenta “Capital social pagado” se registraba en la cuenta patrimonial “Ajuste de capital” y el ajuste

correspondiente a los “Resultados acumulados” quedaba expuesto bajo esa denominacidn.

Reserva legal
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse un
minimo del 5% de las utilidades liquidas de cada gestion para constituir un fondo de reserva legal.

Ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplica el principio contable de devengado para el reconocimiento de los ingresos y la imputacién
de costos y gastos.

Los ingresos de actividades ordinarias por venta de bienes se reconocen cuando se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios de los bienes, la recuperabilidad de la contraprestacién es probable, los
costos asociados y el posible rendimiento de los bienes puede estimarse con fiabilidad, Ia Sociedad no conserva
para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos, y el importe de la venta de bienes
pueda medirse con fiabilidad. La transferencia ocurre al momento de la recepcion por parte del cliente yde
acuerdo con los términos de entrega comerciales.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 30 de septiembre 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Caja general moneda nacional 6,385,761 11,222,145
Banco moneda nacional 309,608,136 59,694,287
Banco moneda extranjera 35,756 35,756
316,029,653 70,952,188

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

La composicién del rubro al 30 de septiembre 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Clientes Locales (1 8,089,310 30,262,304
Clientes Del Exterior Moneda Extranjera (2) 242,895,492 273,973,953
Anticipos clientes del exterior (7,673,999) (141,460,322)
Prevision para cuentas incobrables (21,408,608) (22,834,721)
221,902,195 139,941,214

(1) Entre los principales paises de exportacion se encuentra China, teniendo clientes importantes como ser:

Hunan Modern agriculture international y Optimize Integration group inc.

() Corresponde a anticipos de clientes del exterior para las exportaciones pactadas en contrato.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

NOTA 5- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro al 30 de septiembre 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Anticipo A Proveedores Locales (1) 281,540,382 276,026,723
Anticipo A Proveedores Del Exterior 5,616,811 1,129,604
Crédito Fiscal IVA 10,758,717 8,820,113
IUE por Compensar 42,227,550 20,894,469
Adelantos Al Personal 265,471 247,165
Otros Créditos 13,164,124 1,546,621
Garantia De Alquiler Moneda Extranjera 496,312 288,760
354,069,367 308,953,455

Enla gestion 2023 y 2024 se realizé varios anticipos a proveedores para la ampliacién de las industrias SIvV
y Cotoca, acondicionamiento del confinamiento en hacienda Fatima y adquisicién de insumos para la
comercializacién,

En fecha 19 de septiembre se realizé un compromiso de compra venta de la propiedad Santa Catarina I por
725.000 Bs.-

NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A EMPRESAS RELACIONADAS
La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023
Bs Bs

Cuentas por cobrar empresas relacionadas corriente:

Cuentas por cobrar (1) 108,570,920 30,271,926
Anticipo de cliente por compras (2) - 53,550,979
108,570,920 83,822,905

Cuentas por pagar empresas relacionadas corriente:

Anticipo de cliente por compras (3) 132,815,204 -
132,815,204 -

Corresponde a ventas por exportaciones a empresas relacionadas, principalmente BFC-USA, ALL PAR
CASINGS S.A.

Corresponde a anticipo para la venta posterior de Carne y subproductos.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
NOTA 7 - INVENTARIOS

La composicidn del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Cueros 4,240,387 811,609
Mercaderfa Carne Con Hueso 30,952,700 9,479,130
Mercaderia Carne Sin Hueso 104,570,662 79,513,228
Materiales E Insumos Para Industria 71,997,082 48,644,502
211,760,831 138,448,469

NOTA 8 - ACTIVOS BIOLOGICOS

La composicion del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Ganado en confinamiento 106,763,150 91,916,541
Ganado en transito 8,228,440 -
114,991,590 91,916,541

(1) Durante la gestion 2023 la sociedad inicio la actividad de confinamiento, teniendo habilitado dos predios
dedicados al engorde de ganado ubicados en la chiquitania.

() Corresponde al ganado puesto en corral para posterior faena, ingresado el 28 de septiembre.

NOTA 9 - ACTIVOS FIJOS, NETO
La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

Saldos al Saldos al
31.12.2023 Altas 30.09.2024
Bs Bs Bs

Bienes industria frigorifica
Vehiculos 4,799,254 1,074,655 5,873,909
Equipos De Computacién 1,873,890 383,780 2,257,670
Muebles Y Enseres 1,701,309 1,540,771 3,242,080
Equipos E Instalaciones 18,004,856 6,469,269 24,474,125
Equipos E Instalaciones Cotoca 749,761 5,045 754 807
Equipos E Instalaciones Carnicerias 24,589 - 24,589
Magquinaria 22,039,589 3,519,263 25,558,852
Herramientas 1,027,879 12,919 1,040,798
Vehiculos Trans Bfe 12,271,234 314,870 12,586,104
Maquinaria Agricola 3,823,253 - 3,823,253
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FRIGORIFICO BFC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Inmuebles Siv

Terrenos Plata San Ignacio
Hacienda Panam4

Terreno Fatima

Inmueble Cotoca
Propiedad Merceditas

Caballos

Bienes curtiembre
Muebles Y Enseres - Curtiembre
Maquinaria - Curtiembre

Equipos E Instalaciones - Curtiembre

Equipos De Computacién - Curtiembre

Construcciones en curso

Construcciones en curso Confinamiento

Depreciacién Acumulada
Vehiculos

Equipos De Computacién
Muebles Y Enseres

Equipos E Instalaciones
Equipos E Instalaciones Cotoca
Equipos E Instalaciones Carnicerias
Maquinaria

Herramientas

Vehiculos Trans Bfc
Maquinaria Agricola

Inmueble Cotoca

Inmuebles Siv

Total, industria frigorifica

Bienes curtiembre

Muebles Y Enseres - Curtiembre

M

3
(4)
(5)

(6)

53,781,629 - 53,781,629
11,944,735 . 11,944,735
35,038,276 - 35,038,276
8,352,000 - 8,352,000
20,880,000 - 20,880,000
s 16,453,440 16,453,440
. 12,528 12,528
196,312,254 28,786,541 226,098,795
114,376 - 114,376
1,267,572 3,740 1,271,312
51,820 6,384 58,204
37,123 37,123
1,470,891 10,124 1,481,015
171,655,221 37,852,966 209,508,187
. 1,677,081 1,577,081
369,438,366 69,226,712 438,665,078
Saldos al Saldos al
31.12.2023 Depreciacion 30.09.2024
Bs Bs Bs
(6,718,990) (2,063,593) (8,782,583)
(964,057) (329,375) (1,293,432)
(325,479) (168,232) (493,711)
(3,272,758) (2,035,278) (5,308,036)
(46,769) (70,395) (117,164)
(768) (2,305) (3,073)
(7,084,455) (2,240,375) (9,324,830)
(347,914) (145,503) (493,417)
(1,346,460) (574,162) (1,920,622)
(2,591,764) (716,860) (3,308,624)
(1,174,500) (391,500) (1,566,000)
(4,240,380) (1,008,405) (5,248,785)
(28,114,294) (9,745,983) (37,860,277)
(36,122) (8,803) (44,925)
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FRIGORIFICO BFC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Maquinaria - Curtiembre (509,765) (118,592) (628,357)
Equipos E Instalaciones - Curtiembre (18,827) (4,950) (23,777)
Equipos De Computacién - Curtiembre (20,032) (6,961) (26,993)
Total, curtiembre (584,746) (139,308) (724,052)

(28,699,040} (9,885,289) (38,584,329)
Total, Activos Fijos Netos 340,739,326 400,080,749

Corresponde a los terrenos adquiridos en la compra del Frigorifico Chiquitano ubicados en la localidad de
San Ignacio en fecha 14/09/2018 segin documento 2.466/2018.

Corresponde a la compra de predios ubicados en la localidad de Concepcién denominados Hacienda
Panama, siendo utilizados por la empresa para el confinamiento de ganado.

Corresponde a la compra de Hacienda Fatima, destina a la actividad de confinamiento.

Corresponde a la compra del Frigorifico FRIGODECA S.A. en remate segun expediente 05/2018 con
sentencia en fecha 14/10/2021, ubicada en la enconada del municipio de Cotoca destinada a funcionar
como industria dedicada a la venta de carne cuarteada para el mercado interno con una capacidad de faena

de 155 cabezas diarias.

Corresponde a la compra de la propiedad Merceditas, ubicada en el m

de venta 1692 /2024 de fecha 26/09/2024.

unicipio de Pailén segiin testimonio

Corresponde a la ampliacién de las camaras de enfriamiento, instalacién de zona de desposte, ampliacion
de oficinas administrativas y de recursos humanos, ampliacion de almacen en Cotoca, adecuacién de
corrales en confinamiento, estimando la conclusién en la gestion 2024.

NOTA 10 - DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS

La composicion del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre 2023, es la siguiente:

Corriente

Banco de Crédito de Bolivia S.A
Banco Fie S.A

Credifondo SAFI S.A.

Capital + SAFI S.A.

Alianza SAF] S.A.

Fortaleza SAFI S.A.

Banco Bisa S.A.

Interes Financieros por pagar

30/9/2024 31/12/2023
Bs Bs
126,109,662 132,755,525
17,500,000 17,748,731
41,160,000 45,660,000
150,000,000 84,000,000
60,000,000 50,000,000
49,000,000 35,000,000
83,300,000 69,180,000
9,524,783 8,181,632
536,594,445 442,525,888

No Corriente
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Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Banco Fie S.A.
Banco Unién S.A.

NOTA 11 - DEUDAS POR EMISION DE BONOS

Corriente
Intereses por pagar
No corriente

Bonos BFC - Emision 1
Bonos BFC - Emisién 2

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

36,904,112 27,861,001
18,044,677 18,044,677
68,600,000 -
123,548,789 45,905,678
660,143,234 488,431,566

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de

30/9/2024

Bs

3,704,661

2023, es la siguiente:

31/12/2023

Bs

3,704,661

105,000,000
173,500,000

278,500,000

En fechas 28 de febrero y 27 de junio de 2024 mediante notas ASFI/DVS/R-47172/2024 y ASFI/DSV/R-

150754/2024 respectivamente, la Autoridad de Supervision del Sistema Finan
emision de bonos denominada “BONOS BFC EMISION 1” por un monto de Bs105.000.000.- y “BONOS BFC
EMISION 2" por un monto de Bs173.500.000.-, Ambas emisiones estructuradas dentro del Programa

ciero (ASFI) autorizé la

denominado "PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS BFC”, el cual fue inscrito en el registro del Mercado de
Valores mediante Resolucién de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero No. ASF1/1315/2023
de fecha 20 de diciembre de 2023, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-PEB-FBF-010/2023.

NOTA 12 - DEUDAS COMERCIALES

La composici6n del rubro al 30 de septiembre de 2024 v 31 de diciembre de

2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023
Bs Bs
Corriente

Proveedores Locales (1) 17,000,038 95,749,252
Proveedores del Exterior 2,535,520 28,599,335
Anticipo de clientes 4,278,095 -
23,813,653 124,348,587

No Corriente
Proveedores Locales 3,416 1,045,328
Proveedores del Exterior (2) 102,451 16,145,258
105,867 17,190,586
23,919,520 141,539,173

Corresponde principalmente a fletes bor transporte interno ganado vivo y faenado, servicios de

construccion y por compra de ganado.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
NOTA 13 - DEUDAS DIVERSAS

La composicion del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 31/12/2023

Bs Bs

Deudas sociales 16,714,924 8,027,358
Deudas Fiscales (1) 91,279,978 69,634,373
107,994,902 77,661,731

Corresponde principalmente a Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) de la gestion 2024.

NOTA 14 - CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2021, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs4.630.000, dividido en
46.300 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

En fecha 4 de julio de 2022, Ia junta general extraordinaria de accionistas aprobé el aumento del capital
pagado en Bs70.300.000, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs74.930.000, dividido en
749.300 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

En fecha 23 de febrero de 2023, 1a junta general extraordinaria de accionistas aprobé el aumento del capital
pagado en Bs135.110.000, el capital pagado de la Sociedad asciende la suma de Bs210.040.000, dividido en
2.100.400 acciones, con un valor de Bs100 cada una.

Al 30 de septiembre de 2024, el capital pagado asciende a Bs210.040.000, representado por 2.100.400
acciones de acuerdo con la siguiente composicién:

Numero de Porcentaje de

Socios cuotas Capital pagado participacidn
Bs %

Frigorifico Concepcién S.A, 1,680,320 168,032,000 80%
Agroganadera Concepcién S.A. 21,004 2,100,400 1%
Pedro Cassildo Pascutti 399,076 39,907,600 19%
2,100,400 210,040,000 100%

Elvalor patrimonial proporcional de cada accién al 30 de septiembre 2024 es de Bs219,41 y Bs107,24.

Ajuste de capital

De acuerdo con lo establecido porla NC 3, esta cuenta incluye la reexpresion del capital pagado en funcién de la
variacion de la UFV hasta el 10 de diciembre de 2020, tal como se menciona en la nota 2.b.

Reserva legal
Deacuerdo con el Cédigo de Comercio y los Estatutos de la Sociedad, una suma no inferior del 5% de las utilidades

netas de cada ejercicio debe ser transferida a la cuenta reserva legal, hasta alcanzar el 50% del capital social. Esta
reserva no puede ser distribuida como utilidades.
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
NOTA 15 - INGRESOS POR VENTAS

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2024 y 30 de septiembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 30/9/2023

Bs Bs

Ingresos por Ventas Locales (1) 192,133,250 165,136,599
Ingresos por Exportaciones (2) 960,839,385 836,738,924
Ingresos Por Servicio 29,213 -

1,153,001,848 1,001,875,523

(1) Durante el ejercicio 2024, la Sociedad consolido contratos importantes con los principales supermercados
del pais, entre estos estan Makro Parque, Hipermaxi y Supermercados Tia.

(2)  Enelejercicio 2023 y 2024, se amplié el mercado de las exportaciones llegando a nuevos pafses como Costa
de Marfil y Republica Democritica del Congo, de igual manera se increments el cupo de exportacion en

comparacion con la gestién anterior.,

NOTA 16 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

La composicion del rubro al 30 de septiembre 2024 y 30 de septiembre de

2023, es la siguiente:

30/9/2024 30/9/2023

Bs Bs

Alquiler de oficinas (1,040,177) (428,156)
Servicio telefénico (346,777) (328,548)
Servicio de internet (318,729) (235,213)
Seguros (1,724,867) (1,704,905)
Gastos de tramites (2,809,357) (278,213)
Gastos de oficina (159,223) (255,428)
Hospedaje (287,909) (244,514)
Impuestos y tasas (493,759) (21,491)
Multas y recargos (129,298) (314,087)
Otros gastos administrativos (1) (19,028,234) (2,230,831)
(26,338,330) (6,041,386)

(1) Corresponde a papeleria y ttiles de oficina, servicio de courrier,
oficinas, servicio técnico equipos de computacion y gastos legales.

gastos no deducibles, mantenimiento de
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMERE DE 2024
NOTA 17 - GASTOS DE COMERCIALIZACION

La composicién del rubro al 30 de septiembre 2024 y 30 de septiembre de 2023, es la siguiente:

30/9/2024 30/9/2023

Bs Bs

Material de limpieza (845,613) (657,693)
Reparacién y mantenimiento rodados (2,065,989) (400,716)
Reparacién y mantenimiento sucursales (551,379) (227,792)
Transporte y movilizaciones (418,325) (302,319)
Combustible de operacién (3,893,750) (444,767)
Impuesto a las transacciones it 3% (6,631,662) (5,696,385)
Gastos de importacién (444,783) (4,483)
Alquiler de tiendas (1,191,386) -
Otros alquileres (10,851,881) (2,141,159
Publicidad y propaganda (515,351) (503,440)
Gastos de informatica (757,199) (307,702)
Otros gastos de comercializacién (1) (31,983,375) {(9,505,237)

(60,150,693) (20,191,693)

(1) Corresponde a honorarios varios y legales, materiales publicitarios, servicio de vigilancia, peajes, servicio
de limpieza, materiales varios, expensas y reparacién y mantenimiento.

NOTA 18 - GASTOS DE PERSONAL

La composicion del rubro al 30 de septiembre 2024 y 30 de septiembre de 2023, es la siguiente:

(1

30/9/2024 30/9/2023

Bs Bs

Sueldos y salarios (3,328,344 (2,634,477)
Aguinaldos (1,480,251) (701,406)
Indemnizaciones (1,358,562) (1,540,893)
Aportes a afps (3,771,131) (2,602,707)
Deshaucio (192,119) (235,366)
Gastos de personal varios (1) (8,329,882) (5,151,626)
(18,460,289) (12,866,475)

Corresponde a bonos, reintegro salarial, vacaciones y gasto de seguros médicos del personal,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

NOTA 19 - RESULTADOS FINANCIEROS

La composicién del rubro al 30 de septiembre 2024 y 30 de septiembre de 2023, es la siguiente:

Gastos Y Comisiones Bancarias
Intereses Pagados
Manten. Valor Tributos Y Otros

Intereses Pagados Deudas Financieras

(1 Corresponden a los intereses generados dura

NOTA 20 - OTROS INGRESOS (EGRESOS)

30/9/2024 30/9/2023
Bs Bs

(687,389) (3,858,645)
(7.798,190) (843,323)
(287,060) (251,829)
(24,241,317) (9,966,911)

(33,013,956) (14,920,708)

nte la gestién por los prestamos financieros.

La composicién del rubro al 30 de septiembre 2024 y 30 de septiembre de 2023, es la siguiente:

Ingresos Diversos

Intereses bancarios ganados
Diferencia de cambio
Diferencias pagos/cobros
Otros gastos generados

30/9/2024 30/9/2023

Bs Bs

(1) 3,947,613 28,911,120
421,501 84,550

27,111,186 (503,577)

(105,916) (45,338)

(282,463) -

31,091,921 28,446,755

NOTA 21 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La composicidn de saldos en moneda extran
la siguiente: composicién:

jeraal 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es

30/9/2024 31/12/2023
Uss Tipo de Bs
cambio
Disponibilidades 5.137 6.96 35,756 35,754
Cuentas por cobrar 33.796,192 6.96 235,221,493 132,513.630
Otras cuentas por cobrar 878,322 6.96 6.113,123 1,418,364
Gastos pagados por adelantado 60.581 6.96 421,646 184.781
Total. posicién activa 241,792,018 134,152,529
Proveedores del exterior 379.019 6.96 2,637,971 44,744,593
Cuentas por pagar empresas 19.082.644 6.96 132,815,204
relacionadas
Total, posicion pasiva 135,453.175 44,744,593
Posicion neta activa (pasiva) 106,338,843 89,407,936
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FRIGORIFICO BFC S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
NOTA 22 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE)

La Sociedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), esta sujeta al
régimen tributario establecido en el texto ordenado de la Ley N° 843 modificado con la Ley N° 1606 y sus
Decretos Reglamentarios vigentes. La alicuota del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es
considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT) a partir del periodo siguiente al pago
del JUE.

En relacién con los quebrantos tributarios, la Ley N° 169, del 9 de septiembre de 2011, establece que las
pérdidas acumuladas hasta la gestién 2011 no seran deducibles en la determinacion de la utilidad neta de
las siguientes gestiones. Asimismo, estipula que las pérdidas tributarias generadas a partir de la gestién
2012 seran compensables solamente durante las tres siguientes gestiones sin actualizacién alguna.

NOTA 23 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS - BENEFICIARIOS DEL EXTERIOR
(IUE-BE)

En el caso de empresas constituidas en el pais, los usuarios que contraten empresas del exterior, cuando
paguen o acrediten rentas parcialmente obtenidas en el pais por beneficiarios del exterior retendrén el
impuesto considerando que la renta de fuente boliviana equivale al 20% del monto pagado o acreditado.
Sobre el mencionado 20%, se aplicaré la presuncidn establecida en el Articulo 51° de la Ley N° 843 (Texto
Ordenado Vigente), el cual establece que cuando se paguen rentas de fuente boliviana a beneficiarios del
exterior, se presumird, sin admitir prueba en contrario, que la utilidad neta gravada sera equivalente al 50%
del monto total pagado o remesado, debiendo retener con caracter de pago tnico y definitivo, la tasa del
25% sobre dicha utilidad neta gravada presunta. Consiguientemente, la alicuota directa a aplicar sobre las
rentas parcialmente obtenidas en el pais para beneficiarios del exterior, asciende a 12,5%.

Este impuesto no da lugar a la compensacién con el Impuesto a las Transacciones establecida en el Articulo
77° de la Ley N° 843 (Texto Ordenado en 1995).

NOTA 24 - CONTINGENCIAS

No existen contingencias probables significativas no incluidas en los estados financieros al 30 de septiembre
de 2024.

NOTA 25 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del periodo y hasta la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no
se han producido hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la situacion patrimonial y

financiera dela _S.Qcicdadﬁ
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